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SUNUS

I¢inde bulundugumuz yiizyilda iiniversiteler sadece bilgi iireten degil aym zamanda
irettigi bilgiyi etkin bir sekilde kullanan ve girisimci bir ruhla kaynak olusturan kurumlar
haline gelmistir. Bu genel anlayisin yani sira iniversiteler sosyal alana hizmet edebilen,
toplumda degisimi saglayacak nitelikli ve yetenekli insanlarin yetismesine aracilik eden
kurumlara doniismiistiir. Bu anlayis dogrultusunda sahip oldugumuz insan kaynagini,
potansiyelimizi diger imkanlarimiz1 daha etkin kullanabilecegimiz akademik, kurumsal, fiziki,
sosyo-kiiltiirel alanlarda hedeflenen ¢aligmalarin hayata gecirilmesi gayreti igerisindeyiz.

Diger yandan sehrimizle, bodlgemizle ve yasadigimiz toplumla biitiinlesmek,
Universitemizin yetkin oldugu alanlarda topluma hizmet etmek ve yasadigimiz cografya ile
uyum iginde gelismeyi saglamak Universite olarak énem verdigimiz konularin baginda
gelmektedir.

Bu duygu ve diisiincelerle, Ardahan Universitesini 2025-2029 Stratejik Planinin
hedeflere ulasilmasiyla daha gii¢lii, dinamik ve oncii bir {iniversite olmasi inanciyla,
hazirlanmasinda Ozveriyle ¢aligan ve emegi gegen akademik ve idari personele tesekkiir
eder, tiim ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor
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GIRIS

Bir kurum, temel amaclarini ve hedeflerini gerceklestirebilmek icin sahip oldugu ya da
gelecekte sahip olmasi muhtemel her tiirlii kaynagin dagilimini en etkin bigimde yapmak
durumundadir. Bu dogrultuda hazirlayacag: stratejik planla, gelecekte olmak istedigi yeri,
stratejik amaclarini, bu amaglara ulagmaya yonelik somut ve 6l¢iilebilir hedeflerini, belirledigi
hedeflere ulasip ulasamadigini denetleyecek performans gostergelerini ve tiim bunlara yonelik
alternatifleri ortaya koymayi amaglar. Boylece kurum, kendini degerlendirme olanagina sahip
olur. Yiiksekogretim Kurulu’nun ifade ettigi lizere; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina
duyarl, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, tirettigi bilgiyi degere, teknolojiye ve hizmete
doniistiiren  kiiresel Olcekte rekabetgi bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi igin
iiniversitelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri onem arz etmektedir.

Yeni kamu ydnetimi anlayisi gercevesinde Tiirkiye’de de pek ¢ok kanun yiriirliige
konulmustur. Bu kanunlarin en Onemlilerinden birisi kamu idarelerine stratejik plan ve
performans programlarint hazirlama yiikiimliligii getiren 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu’dur. Bu g¢ergevede, liniversitelerde uygulanmakta olan stratejik yonetim
stirecinin en Onemli c¢iktis1 olan stratejik planlar; tiniversitelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmast ve etkin kullanilip
kullanilmadigimin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Bu dogrultuda, oncelikle iilkemizin 12. Kalkinma
Plani ve ardindan YOK’iin giincel stratejik plani ile es giidiimlii olarak hareket etmek,
iiniversitemizin olusturacagi yeni planin baslangi¢c noktasini olusturmus olup, ilgili kanunun
ve stratejik yonetim standartlarinin yonlendirmesi sonucu 2025-2029 yillarina iliskin bu
stratejik plan belirtilen hususlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
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Bu kapsamda, ilk olarak Universitemizin 2020-2024 yillarina iliskin stratejik plani, Rektorliik
biinyesinde kurulan Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan titizlikle
degerlendirilmis ve mevcut durum analiz edildikten sonra iiniversitemizin rotasini olusturacak
olan stratejik yonlendirme adimlar1 belirlenmistir. Mevcut sartlara gore vizyon, misyon,
farklilagma stratejisi, amag¢ ve hedefler giincellenmis, son olarak adim adim hedef kartlar
oOlusturularak temel stratejiler ortaya ¢ikarilmistir.

Misyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi iiretmeyi, iilkenin ve bdlgenin ihtiyaclarin
gozeterek nitelikli bireyler yetistirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu, evrensel bir yaklasimla bulundugu cografyanin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonlerden gelisimi igin oncii, yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve girisim
odakl1 bir liniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Evrensellik

Siirdiirtilebilirlik

Kurumsal Aidiyet

Milli Degerlere Baglilik
Katilimcilik

Kalite Odakli ve Siirekli Gelisim
Liyakat

Toplumsal Kalkinmaya Destek
Cevreyi Koruma

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Etik Degerlere Baglilik
Yenilikgilik

Farkhilagsma Stratejisi

Universitemizin farklilasma stratejisi en genel ifade ile misyon, vizyon ve temel degerlerimiz
ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorerek, Kafkasya ve
Orta Asya’ya agilan bilim ve sanat kapis1 olmaktir. Ozelde ise bdlgenin tarim ve hayvancilik,
turizm ve dig ticaret olmak iizere ii¢c konudaki ihtiyaglarini ve potansiyelini gdzeten girisim odakli
bir tiniversite olmaktir.
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1. STRATE]JiK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama bir kurumun stratejilerini belirledigi, bunlar1 uyguladigr ve
sonuclarint degerlendirdigi analitik bir siirectir. BOyle bir planlama anlayisi kurumlarin
rekabet istiinliigii saglamalarina, kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak
performanslarini artirmaya yardime1 olur. Stratejik planlarin en dnemli amaglarindan biri her
tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglamasi amaciyla
kamuoyunun bilgilendirilmesidir.

Bu kapsamda Universitemizce ilk stratejik plan 2014-2018 dénemini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir. S6z konusu planda belirlenen vizyon, misyon, amac¢ ve hedefler
kapsaminda her y1l teklif edilen biitge ve performans programlari iligskilendirilmeye caligilarak
belirlenen amaglarin maliyetlendirilmesi yapilmistir. Ikince kez 2020-2024 ddnemini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Plan’da hedeflerde birtakim degisikliklere gidilmistir.

2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde tgiincti plan hazirliklart ise iist yonetici
tarafindan yayimlanan i¢ genelge ile baslatilmistir. Anilan genelge de stratejik planin
hazirlama siirecinde tiim personelin katilimlarimin beklendigi ve iist yonetim tarafindan
stirecin sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmistir. Daha sonra stratejik plan hazirlama kurulu
olusturularak yapilan c¢aligmalar titizlikle degerlendirilmis ayrica benzer kurumlarin
calismalar1 da incelenmistir.

Stratejik planlama siirecinin birinci asamasi “stratejik analiz” dir. Bu asama mevcut
durum analizi veya ¢evre analizi olarak da bilinmektedir. Kurumlarin mevcut durumlari analiz
edilirken yaygin olarak SWOT analizi kullanilmaktadir. SWOT analizi yapilirken 6ncelikle
dis ¢evre analiz edilir, dis ¢evrenin kurum igin yarattig1 firsatlar ve dis ¢evreden kaynaklanan
tehditler belirlenir. Burada unutulmamasi gereken 6nemli bir husus, dis ¢evredeki her olumlu
gelismenin kurum igin bir firsat olamayacagi gibi, her olumsuz kosulun da tehdit olmadigidir.
Di1s cevre analizinden sonra, kurumlar i¢ ¢evre kosullarini analiz ederler. I¢ ¢evre analizinde
varliklar, yetenekler ve kaynaklar analiz edilerek bunlara iliskin dstiinliikler ve zayifliklar
ortaya konulur.

Ikinci asama “strateji belirleme” asamasidir. Strateji olusturma isleminin &n asamasi
olarak kabul edilir. Kurumun misyonu, vizyonu, yonetim ilke ve degerleri belirlenerek
amaglarin ana hatlar1 belirlenir.

Stratejik planin {iglincii asamas1 “performans ve maliyetlendirme” asamasidir. Bu
asamada Stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali hedeflere iliskin
performans gostergeleri belirlenir. Sonrasinda ise her bir performans gostergesi igin
performans kartlar1 hazirlanir. Biit¢e belirlenirken kaynaklar, oncelikler; vizyon ve misyon
cergevesinde tahsis edilmeye calisilir. Ayrica hedeflere ulasilip ulagiimadiginin denetlenmesi
icin sorumlu birimler tespit edilir.

Sonug olarak Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan iiciincii stratejik plani ana
hatlariyla incelendiginde 4 stratejik amag, 15 hedef, 15 Strateji ve 47 performans
gostergesinden olugsmasina karar verilmistir.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU
S .. . C .
,\ll(rf Adi1 Soyadi: Gorevi: Birimi:
1 |Prof. Dr. Mehmet BIBER Baskan. Rektor
2 | Prof. Dr. Mustafa YILDIZ Koordinator Rektor Yardimeisi
3 | Prof. Dr. Abdullah MENZEK | Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi
4 | Prof. Dr. Okan ESTURK Uye Miihendislik Fakiiltesi
Prof. Dr. Biilent
5 |KURTISOGLU Uye Giizel Sanatlar Fakiiltesi
6 |Prof. Dr. Mehmet OZKAN | Uye Saglik Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
7 | Prof. Dr. Sibel CENGIZ Uye Fakiiltesi
Prof. Dr. Makbule Insani Bilimler ve Edebiyat
8 |SARIKAYA Uye Fakiiltesi
Insani Bilimler ve Edebiyat
9 |Prof. Dr. Hiiseyin TURK Uye Fakiiltesi
10 |Prof. Dr. Mustafa SENEL Uye Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Iktisadi ve Idari Bilimler
11 | Prof. Dr. Ali Kemal CELIK | Uye Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
12 |Prof. Dr. Zafer AYKANAT | Uye Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
13 |Dog. Dr. Tayfun YILDIZ Uye Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
14 | Dr. Ogr. Uyesi Selguk YEKE | Uye Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
15 |Dog. Dr. Cihan YILMAZ Uye Fakiiltesi
16 | Kubilay ARAS Uye Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire
17 |Kahraman AYIRKAN Uye Baskanlhig
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
ill(rf Ad1 Soyad: Gorevi
Rektodr / insani Bilimler ve Edebiyat
1 |Prof. Dr. Mehmet BIBER Fakdiltesi
2 | Prof. Dr. Mustafa YILDIZ Rektor Yardimeisi / [lahiyat Fakiiltesi
3 | Prof. Dr. Mustafa SENEL Lisansiistii Egitim Enstitiisii
4 | Prof. Dr. Abdullah MENZEK Spor Bilimleri Fakiiltesi
5 |Prof. Dr. Sibel CENGIZ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
6 | Prof. Dr. Okan ESTURK Miihendislik Fakiiltesi
7 | Prof. Dr. Mehmet OZKAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi
8 | Prof. Dr. Biilent KURTISOGLU | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
9 |Dog. Dr. Onur AKCAKAYA Yiiksekokulu
10 |Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KAYA Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan
11 |KALELI Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
12 | Dog. Dr. Fatih ONGUL Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Omer Cenap
13 |OZDEMIR Cildir Meslek Yiiksekokulu
14 |Dr. Ogr. Uyesi Ertan DOGAN | Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Gor. Kiibra Erdem
15 |DEMIRCI Posof Meslek Yiiksekokulu
Genel Sekreterlik/Rektorliik Ozel Kalem /
16 | Kubilay ARAS Hukuk Miisavirligi
17 |Kahraman AYIRKAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
18 | Cagri COSKUN Idari Mali Isler Daire Baskanlig
19 | Yakup Aksel Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig
20 [Havva VANLI Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
21 | Ercan GULTURK Baskanlhig
22 | Ogr. Gor. Sinan UST Bilgi Islem Daire Baskanlig1
23 | Filiz VURAL Personel Daire Bagkanligi
24 | Ibrahim ATALAY Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
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1.1. Uygulanmakta olan Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2020-2024 Stratejik Plan1 misyon ve vizyonunun {iniversitemizin bakis
acisini tam olarak yansitmadigi kanisina varilmis ve yeni planda misyon ve vizyon daha kisa
ve anlasilir bigimde belirlenmesine karar verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihsel Gelisim

Ardahan'in tarihine ait en eski yazili belge Taskoprii Koyt Kayaligi'ma Urartu Krali 11.
Serdur’'un (MO 753-735) kazittirdig1 fetih kitabesi olarak bilinmektedir. Yérede ilk Tiirk
yerlesimi MO 720 yilinda Kipgaklarin atalar1 Kimmerlerin bdlgeye gelmesiyle baslamustir.
MS 628 yilinda Hazar Tirklerinin bir kolu olan ve 'Ardahan’ adinin kaynagi Arda Tirkleri
yoreyi ele gecirmistir. 1069 yilinda Alparslan tarafindan fethedilerek Selguklu egemenligine
giren Ardahan 1551'de Osmanli imparatorlugu topraklarina dahil olmustur. Ardahan 1926
yilinda ilge yapilarak Kars iline baglanmis olup halkin talebi ve SSCB'nin dagilmasiyla
bolgede meydana gelen gelismeler goz Oniine alinarak 27.05.1992 tarih ve 3806 sayili
Kanunla yeniden il statiisiine kavusmustur.
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Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 22 May1s 2008 tarihinde kabul ettigi
5765 sayili Yasa ile kurularak bir diinya {liniversitesi olma yolunda ilk adimini atmustir.
Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak, d6grenerek, iireterek ve paylasarak bolgenin ve
tilkenin ¢ikarlar1 dogrultusunda her gecen giin geliserek yoluna devam etmektedir.

Ardahan Universitesi;

Yedi Fakiilte;

- Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi,
- Mihendislik Fakiiltesi,

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

- QGiizel Sanatlar Fakiiltesi,

- llahiyat Fakiiltesi,

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi

- Spor Bilimleri Fakiiltesi,

Bir Yiiksekokul;
- Turizm 1sletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,

Bir Enstitii;
- Lisansiistii Egitim Enstitiisti,

Alt1 Meslek Yiiksekokulu;

- Gole Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu,
- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

- Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

- Cildir Meslek Yiiksekokulu,

- Posof Meslek Yiiksekokulu,

On iki Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kadn Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi,
- Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Islam Iktisad: ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

olmak tizere egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.2. Paydas Analizi

Bir kurumun gelecegine yon verecek temel bilesenlerinin basinda paydaslari
gelmektedir. Paydas, bir kurumun faaliyetlerini dogrudan veya dolayli sekilde etkileyen ve
ayni zamanda etkilenen her kisi ve kurumu ifade etmektedir. Genel olarak, kurumlarin
paydaslar1 i¢ ve dis olarak ikiye ayrilmaktadir. Paydaslarin beklenti, katki ve destekleri
kurumlarin stratejilerinin ve buna bagh olarak amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde biiyiik
Ooneme sahiptir. Dolayisiyla bir kurum olarak iiniversitenin paydaslarinin dogru olarak
tanimlanmasi, bu paydaslarin beklenti ve katkilarinin belirlenmesi, gelistirilecek strateji ve
politikalarini etkileyecektir.

Tablo Ardahan Universitesinin Paydaslari

Paydaslar Paydashk | Calisanlar | Hizmet Temel Stratejik
Tiirii Alanlar Ortak Ortak
* *

Ig Paydas

I Paydas * *
i¢ Paydas *
i Paydas * *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Hazine ve \EUVE  Dis Paydas *
Bakanhg
Dis Paydas *
Baskanhg
Dis Paydas
Bakanhg
Genclik ve <0y Dis Paydas *
Bakanhg
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dig Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas
il Milli |0utiln e Dis Paydas *
Sil Di1s Paydas *

i1 Genglik ve Spor Md. Di1s Paydas *
*

Cevre ve Sehircilik 11 BN 2L
Md.

i1 Saghk Miidiirliigii Di1s Paydas *
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Dis Paydas *

Dis Paydas *
Dis Paydas *
Dis Paydas *

Dis Paydas *

Dis Paydas *

Dis Paydas *

Dis Paydas *
]

2.2.1. i¢ Paydas Memnuniyet Analizi

Universitemizin i¢ paydaslar1 olan dgrenciler, akademik personel ve idari personelin
tiniversiteden memnuniyet diizeylerini ve beklentilerini ortaya koymak bir anket ¢aligsmasi
yapilmigtir.

2.2.1.1. Ogrenci Memnuniyet Analizleri

Universitelerin temel i¢ paydaslarinin basinda ogrenciler gelmektedir. Hizmet alan temel
ortak pozisyonundaki 6grencilerin memnuniyeti kurumun etkin ¢aligmasinin bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir.

2.2.1.2. Akademik Personel Memnuniyet Analizi

Universitelerin temel ve ortak i¢ paydaslarinin arasinda yer alan akademik personelin
memnuniyeti kurumun etkin caligmasinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Akademik personelin memnuniyetini 6lgmek amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sistemi
tizerinden 15.03.2024-26.03.2024 tarihleri arasinda anket paylasimi gergeklestirilmistir.
Universitemizde ilgili tarihlerde toplam 381 akademik personel gorev yaparken anketi
tamamlayan 107 personelimizin alt memnuniyet gruplarma verdikleri cevaplara ait
ortalamalar agagidaki grafikte sunulmustur.
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Ardahan Universitesi Akademik Personel 2024
Menuniyet Dagilimi

3,454 3,348

3,489 3,312

= YONETIM ve ORGUTLENME = ARASTIRMA GELISTIRME

EGITIM ALT YAPI HIZMETLERI

Ardahan Universitesi Akademik Personel 2024 Memnuniyet Dagilimi

Grafik incelendiginde genel memnuniyetin alt kategorilerine ait dagilimlar Yonetim ve
Orgiitlenme kategorisinde memnuniyet diizeyinin 1-5 arasinda 3,454; Arastirma ve Gelistirme
kategorisinde memnuniyet diizeyinin 1-5 arasinda 3,312; Egitim kategorisinde memnuniyet
diizeyinin 1-5 arasinda 3,489 ve Alt Yap1 Hizmetleri kategorisinde memnuniyet diizeyinin 1-5
arasinda 3,312 olarak gerceklestigi goriilmiistiir. Dolayistyla Universitemiz akademik
personelinin 2024 yili genel memnuniyetinin ortalamaya yakin oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

2.2.1.3. idari Personel Memnuniyet Analizi

Universitelerin temel ve ortak i¢ paydaslarmin arasinda yer alan ve idari personelin
memnuniyeti kurumun etkin c¢alismasinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Universitemizde 15.03.2024-26.03.2024 tarihleri arasinda idari personelin memnuniyetini
olgmek amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden anket paylasimi
gerceklesmistir. Universitemizde ilgili tarihlerde toplam 387 idari personel gorev yaparken
anketi tamamlayan 208 personelimizin alt memnuniyet gruplarina verdikleri cevaplara ait
ortalamalar asagidaki grafikte sunulmustur.
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Ardahan Universitesi idari Personel 2024
Menuniyet Dagilimi

3,418 3,478

™~ e

3,456

® YONETIM ve ORGUTLENME ® ARASTIRMA GELISTIRME
= EGITIM ve TOPLUMSAL ILISKILER = ALT YAPI HiZMETLERI

Ardahan Universitesi Akademik Personel 2024 Memnuniyet Dagilimi

Grafik incelendiginde genel memnuniyetin alt kategorilerine ait dagilimlar Yonetim ve
Orgiitlenme kategorisinde memnuniyet diizeyinin 1-5 arasinda 3,478; Arastirma ve Gelistirme
kategorisinde memnuniyet diizeyinin 1-5 arasinda 3,593; Egitim ve Toplumsal iliskiler
kategorisinde memnuniyet diizeyinin 1-5 arasinda 3,456 ve Alt Yapi Hizmetleri kategorisinde
memnuniyet diizeyinin 1-5 arasinda 3,418 olarak gergeklestigi goriilmiistiir. Dolayisiyla
Universitemiz idari personelinin 2024 y1l1 genel memnuniyetinin ortalamaya yakin oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

2.2.2. D1s Paydas Memnuniyet Analizi

Ardahan Universitesinin dis paydaslari Ardahan Valiligi basta olmak iizere ilde
bulunan diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, bankalar
ve yerel basin yayin organlariyla yapilan yazigmalarda etki alani olusturulmustur. Paydaslarla
gerceklestirilen galismalarin niteligi asagidaki sekilde gosterilen Etki/Onem tablosundaki gibi
belirlenmistir.

1: Izle 3: Bilgilendir
m 2: Cikarlarii Gozet 4: Birlikte Calig

En azi bir olmak iizere bu etki ve onem derecesi dort kademeye ayrilmistir. Bu
matriste; Etki, paydasin iiniversitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giiciinii, Onem ise {iniversitenin paydasmn beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi 6nceligi ifade etmektedir.

Paydaslar Tliski Tlgili Faaliyet Alami Etki-
Yogunlugu Onem
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| Degeri|
Ust Yonetim Yiiksek Egitim Faaliyeti 4

Akademik Personel Yiiksek Egitim Faaliyet/Arastirma Geligtirme 4
Faaliyetleri
Idari Personel Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Ogrenciler Yiiksek Egitim Faaliyet/Arastirma Gelistirme 4
Faaliyetleri
YOK Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
OSYM Yiiksek Egitim Faaliyeti 4
Cumhurbaskanhg Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Hazine ve \EVE Yiksek Yiiksekogretime iliskin idari iglemler 4
Bakanhg
Strateji \C TV Yiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Baskanhg
Milli Egitim Bakanhg Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Kiiltiir \C Turizm PSS Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Bakanhg
Genclik ve < uue Yiksek Yiiksekogretime iligkin idari islemler 4
Bakanhg
Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Yiiksek Yiiksekogretime iligkin idari islemler 4
Yiiksek Yiiksekogretime iligkin idari islemler 4
Orta Yiiksekogretime iliskin idari iglemler 3
Orta Yiiksekogretime iliskin idari islemler 3
Yiiksek Yiiksekogretime iliskin idari islemler 4
Orta Arastirma Gelistirme Faaliyetleri 3
Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Orta Arastirma Gelistirme Faaliyetleri 3
Orta Toplumsal Sorumluluklar 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Egitim Faaliyet 3
Orta Egitim Faaliyeti 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Il  Genclik ve Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Miidiirliigii
Cevre ve Sehircilik 11 JloJiz! Toplumsal Sorumluluk 3
Miidiirliigii
5 G Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
Orta Toplumsal Sorumluluk 3
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Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 2024 yili igerisinde
bircok dis paydas ile etkinlikler diizenlenmistir. 2024 yilinda ortak organizasyonlar
gergeklestirilen kurumlar 6zetle asagidaki gibidir.

e Ardahan Belediye Baskanligi e Diger Universiteler

e KOSGEB Ardahan il Miidiirliigii e Serhat Kalkinma Ajansi

e Ardahan Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii e Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi
e (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Ardahan Il Miidiirliigii

Yonetim Kurulu Baskam, I1 Koordinatorii, Sube Miidiirii, Belediye Baskan
Yardimcisi, Miihendis, farkli tiniversitelerden idari ve akademik personellerden olusan genis
caphi katilimcilarin dis paydas memnuniyet arastirmasi i¢in vermis olduklar1 cevaplarin
dagilimlar1 asagida detayli olarak sunulmustur. Yapilan arastirma Kurumsal Tanmirlik ve
Imaj, Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler ve Mezuniyet Yeterliligi ana basliklari
altinda gerceklestirilmistir. Kurumsal Tanmirlik ve Imaj ana baslhig: altinda yer alan sorulara
katilimcilarin verdikleri cevaplar asagidaki gibi olusmustur.

Girisimci, yenilikci ve yaratici bir Gniversitedir

23% 10%50,
Kesinlikle Katiliyorum [
Katilyorum I 55% 27%
Kararsizim [N
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [l = Katilmiyorum
- Kararsizim
Kesinlikle
Katiimiyorum . = Katiliyorum
0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Kurumsal Taninirlik ve imaj Konusundaki Degerlendirmeler
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Saygi duyulan / glivenilir bir Gniversitedir

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

20% 7% 5oy

38% 30%

= Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Paydaslarla is birligine 6nem verir

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Toplumsal sorunlara karsi duyarhdir

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

15

5% 7%

30% "'
<~
30%

= Kesinlikle Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Kurumsal Taninirlik ve imaj Konusundaki Degerlendirmeler (Devami)
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Yapmis oldugu bilimsel ¢alismalariyla taninir

20% 10%5%
Kesinlikle Katihyorum [N "/
0,
Katiyorur - 25% '
40%
Kararsizim |
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [l = Katilmiyorum
Kararsizim
Kesinlikle Katilmiyorum [l
= Katiliyorum
0 5 10 15 20 = Kesinlikle Katiliyorum

Surekli iyilestirmeye 6nem verir

18% 7% 5oy
Kesinlikle Katilyorum [N ‘ /
27%
Katiliyorum 439% ‘ o
Kararszim [
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [l = Katilmiyorum
Kesinlikle Kararsizim
Katiimiyorum i = Katiliyorum
0 5 10 15 20 = Kesinlikle Katiliyorum

Gelecege yonelik amaglarini toplumla paylasir

., 25% 12%,,,
Kesinlikle Katiiyorum [N "/ o
Katiiyorur - s W 30%
Kararsizim [N

= Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum [ = Katilmiyorum

- Kararsizim

Kesinlikle

Katiimiyorum I = Katiliyorum

0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Kurumsal Taninirlik ve imaj Konusundaki Degerlendirmeler (Devami)

Katilimeilar, Kurumsal Taninirhik ve Imaj bashig altinda yer alan “Girisimci, yenilikgi
ve yaratici bir {iniversitedir” sorusuna %10’u (4 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %5°1 (2 Kisi)
katilmiyorum, %27°si (11 kisi) kararsizim, %35°1 (14 kisi) katiliyorum ve %23’ (9 kisi)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. “Saygi duyulan / giivenilir bir tiniversitedir”
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sorusuna %7’si (3 kisi) kesinlikle katilmryorum, %5°1 (2 kisi) katilmiyorum, %30’u (12 kisi)
kararsizim, %381 (15 kisi) katiliyorum ve %20°si (8 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini
vermigstir. “Paydaslarla is birligine 6nem verir” sorusuna %5’1 (2 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %7°si (3 kisi) katilmiyorum, %251 (10 kisi) kararsizim, %25°1 (10 kisi)
katiliyorum ve %38’ (15 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. “Toplumsal
sorunlara karst duyarlidir” sorusuna %5’i (2 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %7’si (3 kisi)
katilmiyorum, %28’1 (11 kisi) kararsizim, %30’u (12 kisi) katiltyorum ve %30°u (12 kisi)
kesinlikle katiliyorum cevabint vermistir. “Yapmis oldugu bilimsel ¢alismalariyla taninir”
sorusuna %10’u (4 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %5°1 (2 kisi) katilmiyorum, %40°1 (16 kisi)
kararsizim, %25°1 (10 kisi) katiliyorum ve %20°si (18 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini
vermistir. “Siirekli iyilestirmeye 6nem verir” sorusuna %7’i (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum,
%S5°1 (2 kisi) katilmiyorum, %27°si (11 kisi) kararsizim, %430 (17 kisi) katiliyorum ve %181
(7 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. “Gelecege yonelik amaglarmi toplumla
paylasir” sorusuna %12’si (5 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %3’ (1 kisi) katilmiyorum,
%30’u (12 kisi) kararsizim, %30’u (12 kisi) katiliyorum ve %25’ (10 kisi) kesinlikle
katiliyorum cevabin1 vermistir. Tiim sorular birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin
Universitemiz kurumsal imaji ve tanmirligi hakkinda olumlu diisiincelerinin oldugu
goriilmektedir.

Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler ana basligi altinda yer alan sorulara
katilimcilarin verdikleri cevaplar asagidaki gibi olusmustur.

Toplumla iliskilerinde seffafliga sahip bir tGniversitedir

20% 10%5%
Kesinlikle Katihyorum NG "/
Katilyorum - 35% ‘ 30%
Kararsizim [N
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [l = Katilmiyorum
- Kararsizim
Kesinlikle
Katiimiyorum . = Katiliyorum
0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Bilimsel projeleri ile topluma katki saglamaktadir
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. 25% 10%50,
Kesinlikle Katiliyorum [ "/
I
Katiliyorum 289 32%
Kararsizim [N
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [l = Katilmiyorum
- Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum - = Katiliyorum
0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglamaktadir

18% 7% 5oy
Kesinlikle Katiiyorum [
Katilyorum - 35% ‘ 35%
Kararsizim [
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [l = Katilmiyorum
- Kararsizim
Kesinlikle
Katiimiyorum . = Katiliyorum
0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler Konusundaki Degerlendirmeler

Toplumsal gelisme saglayan mesleki egitim, kurs ve sertifika faaliyetleri yeterlidir

18% 7% 10%
Kesinlikle Katiiyorum [ " o
0,
Katiiyorur - 0% .
35%
Kararsizim [
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [N = Katilmiyorum
- Kararsizim
Kesinlikle
Katiimiyorum . = Katiliyorum
0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Akademik ve idari Personel yeterli bilgi ve deneyime sahiptir
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18% 10%

0 "‘ 12%
28% '

32%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum = Katilmiyorum
Kesinlikle Kararsizim

Katilmiyorum

I

I
Kararsizim [N

L

N

= Katiliyorum

0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Akademik ve idari Personele kolay ulasilabilir

23% 5% 10%

25% '
37%

= Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum = Katilmiyorum

Kararsizim

I

I
Kararsizim [

.

H

Kesinlikle

Katiimiyorum = Katiliyorum

0 5 10 15 20 = Kesinlikle Katiliyorum

Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler Konusundaki Degerlendirmeler (Devami)

Akademik ve idari Personel yénlendirici ve ¢6ziim odaklidir

23% 5% 0
Kesinlikle Katihyorum [N "‘ 15%
Katihyorum [ 25%
32%
Kararsizim [N
= Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum [N = Katilmiyorum
Kesinlikle Kararsizim
Katilmiyorum - = Katiliyorum
0 5 10 15 = Kesinlikle Katiliyorum

Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler Konusundaki Degerlendirmeler (Devami)

Katilimcilar, Sorumluluk ve Topluma Sunulan Hizmetler basligi altinda yer alan
“Toplumla Iligkilerinde Seffafliga sahip bir iiniversitedir” sorusuna %10’u (4 kisi) kesinlikle
katilmiyorum, %5°1 (2 kisi) katilmiyorum, %30’u (12 kisi) kararsizim, %35°1i (14 kisi)
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katiliyorum ve %20’si (8 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabint vermistir. “Bilimsel projeleri
ile topluma katki saglamaktadir” sorusuna %10’u (4 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %5°1 (2
kisi) katilmiyorum, %32’si (13 kisi) kararsizim, %281 (11 kisi) katiliyorum ve %251 (10
kisi) kesinlikle katiltyorum cevabini vermistir. “Sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki
saglamaktadir” sorusuna %7’si (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %5°1 (2 kisi) katilmiyorum,
%35’1 (14 kisi) kararsizim, %35°1 (14 kisi) katiliyorum ve %181 (7 kisi) kesinlikle
katiltyorum cevabini vermistir. “Toplumsal gelisme saglayan mesleki egitim, kurs ve sertifika
faaliyetleri yeterlidir’ sorusuna %7°si (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %10°u (4 Kkisi)
katilmiyorum, %35°1 (14 kisi) kararsizim, %30’u (12 kisi) katiliyorum ve %181 (7 kisi)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. “Akademik ve Idari Personel yeterli bilgi ve
deneyime sahiptir’ sorusuna %10’u (4 kisi) kesinlikle katilmiyorum, %12’si (5 Kkisi)
katilmiyorum, %32’si (13 kisi) kararsizim, %28’1 (11 kisi) katiliyorum ve %181 (7 kisi)
kesinlikle katiliyorum cevabim vermistir. “Akademik ve Idari Personele kolay ulasilabilir”
sorusuna %5°1 (2 kisi) kesinlikle katilmryorum, %10’u (4 kisi) katilmiyorum, %37’si (15 kisi)
kararsizim, %25’1 (10 kisi) katiliyorum ve %23’i (9 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini
vermistir. “Akademik ve Idari Personel yonlendirici ve ¢dziim odaklidir” sorusuna %5’ (2
kisi) kesinlikle katilmiyorum, %15°1 (6 kisi) katilmiyorum, %32’si (13 kisi) kararsizim, %251
(10 kisi) katilryorum ve %23’ (9 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Tiim sorular
birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin Universitemiz sorumluluk ve topluma sunulan
hizmetler hakkinda olumlu diisiincelerinin oldugu goériilmektedir.

Mezuniyet Yeterliligi ana bashigi altinda yer alan soruya katilimcilarin verdikleri
cevaplar asagidaki gibi olugsmustur.

Mezunlarin akademik donanim ve mesleki yeterliligi ylksektir

15%_ 7% 70,

28% "’
v

43%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum = Katilmiyorum

I

I
Kararsizim [

.

-

Kesinlikle Kararsizim
Katilmiyorum = Katiliyorum
0 5 10 15 20 = Kesinlikle Katiliyorum

Mezuniyet Yeterliligi Konusundaki Degerlendirmeler

Katilimeilar, Mezuniyet Yeterliligi bashigi altinda yer alan “Mezunlarin akademik
donanim ve mesleki yeterliligi yiiksektir” sorusuna %7’si (3 kisi) kesinlikle katilmiyorum,
%7’s1 (3 kisi) katilmiyorum, %43’1 (17 kisi) kararsizim, %28’1 (11 kisi) katiliyorum ve %15°1
(6 kisi) kesinlikle katiliyorum cevabii vermistir. Buna gére katilimcilarin Universitemiz
mezuniyet yeterliligi hakkinda olumlu diisiincelerinin oldugu goériilmektedir.

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 23



2.3. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2.3.1. Politik Cevre Analizi

Politik ¢evre analizi, tuniversitemizin faaliyetlerini etkileyen digsal unsurlarin
incelenmesi ve bu dogrultuda stratejik hedeflerin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu
baglamda, asagidaki bagliklar temel alinmstir:

2.3.1.1. YOK Reformlar

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan gergeklestirilen reformlar, iiniversitelerin
yonetim yapisindan egitim programlarinin igerigine kadar bir¢cok alanda etkili olmaktadir.
Ozellikle yiiksekdgretimde dijitallesme, esnek &grenme modellerinin benimsenmesi ve
ogrenci merkezli yaklagimlarin dncelik kazandig: reformlar, Ardahan Universitesi'nin stratejik
hedeflerini sekillendirecektir. Universitemiz, bu reformlar1 yakindan takip ederek uyum
stireglerini hizli ve etkili bir sekilde yonetmeyi planlamaktadir.

2.3.1.2. Egitimin Yayginlastirilma Politikas1

Tiirkiye’de egitimin erisilebilirligini artirmaya yonelik politikalar, yiliksekdgretim
kurumlarmin topluma hizmet roliinii daha da artirmaktadir. Ardahan Universitesi, cografi
konumu itibariyla 6zellikle bolgesel kalkinmaya destek vermeyi on planda tutacaktir.
Yayginlastirma politikalar1 ¢ergevesinde uzaktan egitim programlarinin genisletilmesi, erigim
engellerinin azaltilmast ve toplumun her kesimine ulasacak projelerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

2.3.1.3- Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Calismalar

Kalite giivencesi ve akreditasyon siiregleri, tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanimirligin1 artirmada onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Ardahan
Universitesi'nin  boliimlerinin  akreditasyon siireglerine dahil edilmesi, egitim-6gretim
stireclerinde stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin benimsenmesi ve kalite standartlarina uygunluk
icin gerekli kaynaklarin saglanmas: stratejik oncelikler arasindadir.

2.3.1.4. Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisim Programlari

Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarinin etkisiyle, uluslararasilagma,
yiiksekogretimde giderek ©nem kazanmaktadir. Ardahan Universitesi, hem uluslararas
Ogrenci sayisini artirmayir hem de Ogretim elemanlarinin yurtdisindaki deneyimlerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, stratejik plan kapsaminda uluslararasi is
birliklerinin artirilmasi, degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi ve kiiltiirel gesitliligi
destekleyen politikalarin gelistirilmesi 6ngériilmektedir.

2.3.1.5. Siyasi Istikrar

Siyasi istikrar, yiiksekogretim kurumlarinin uzun vadeli planlama siireglerini etkileyen
temel bir unsurdur. Tiirkiye’deki siyasi istikrar ortami, tiniversitelerin devlet desteklerinden
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yararlanmasini ve egitim politikalarinin siirekliligini saglamaktadir. Ardahan Universitesi,
stratejik planin1 hazirlarken, siyasi istikrarin devam edecegi varsayimiyla hareket etmekte ve
devlet desteklerini verimli kullanmay1 hedeflemektedir.

2.3.1.6. Akademik Tesvik Odenegi

Akademik tesvik 6denegi, 6gretim elemanlarinin arastirma ve akademik faaliyetlere
katilimin1 artiran dnemli bir politik aractir. Ardahan Universitesi, bu 6deneklerden maksimum
diizeyde faydalanilmasi ig¢in Ogretim iiyelerini proje, yaymn ve diger akademik faaliyetler
konusunda tesvik edecektir. Ayrica, akademik tesvik sistemine yonelik politika
degisikliklerini yakindan takip ederek ¢alisanlarimizi bilgilendirme ve yo6nlendirme
calismalarina devam edilecektir.

2.3.2- Yasal Cevre Analizi

Yasal ¢evre analizi, tiniversitenin faaliyetlerini sekillendiren ve smirlarini belirleyen
hukuki diizenlemelerin incelenmesini igermektedir. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi yasal
diizenlemelere uygun olarak hareket etmeyi temel bir ilke olarak benimsemistir. Bu baglamda,
asagidaki basliklar ¢ergevesinde bir degerlendirme yapilmaistir:

2.3.2.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min 130 ve 131’inci Maddeleri

Anayasa’nin 130 ve 131’inci maddeleri, tiniversitelerin kurulusu, isleyisi ve Ozerk
yapisim  diizenlemektedir. Bu maddeler dogrultusunda, Ardahan Universitesi, akademik
ozgirliikler ve 6zerklik ilkelerini benimseyerek, bilimsel faaliyetlerin bagimsiz bir sekilde
yiirlitiilmesini saglamay1 amacglamaktadir. Ayrica, liniversitenin kamu tiizel kisiligine uygun
olarak faaliyet gostermesi ve topluma katki saglayacak bir yapiyr siirdiiriilebilir kilmasi
hedeflenmektedir.

2.3.2.2. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

2547 sayili Kanun, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim sisteminin temel ¢ergevesini
belirlemektedir. Ardahan Universitesi, bu yasa kapsaminda egitim-dgretim, arastirma ve
topluma hizmet misyonlarin1 yerine getirirken; akademik ve idari isleyisini yasal cergeveye
uygun bir sekilde siirdiirmektedir. Universitemiz, bu kapsamda, yenilik¢i egitim modelleri ve
arastirma faaliyetlerini destekleyecek sekilde diizenlemeler yapmay1 planlamaktadir.

2.3.2.3. 5018 Sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

5018 sayili Kanun, kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini1 hedeflemektedir. Ardahan Universitesi, bu yasal diizenlemeye uygun olarak
mali yonetim siireglerini seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiirlitmeyi amaglamaktadir.
Universitemiz, biitge planlamasinda kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve mali disipline
uygun hareket etmek i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktadir.

2.3.2.4. Modern Egitim Sistemi ve Uluslararas1 Akreditasyon

Uluslararas1 akreditasyon Kuruluslarinin 6lgeklerine uygun mevzuatlarin egitim
sistemimizde yer almasi, Universitelerin uluslararasi diizeyde tanmirligini artirmaktadir.
Ardahan Universitesi, modern egitim sistemine uygun miifredat ve kalite standartlarini
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benimseyerek uluslararast akreditasyon siireclerini hizlandirmay:1 hedeflemektedir. Bu
baglamda, yasal diizenlemelere uygun bir sekilde egitim ve arastirma faaliyetlerini
giiclendirmeyi amaglamaktadir.

2.3.2.5. 6331 Sayil is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 sayilh Kanun, is saghgi ve gilivenligi egitimlerinin verilmesini zorunlu
kilmaktadir. Ardahan Universitesi, calisanlarin ve &grencilerin giivenli bir ortamda
bulunmalarini saglamak amaciyla, diizenli is saghigi ve giivenligi egitimleri diizenlemeyi ve
bu alandaki dnlemleri siirekli gelistirmeyi planlamaktadir.

2.3.2.6. 7033 say1h Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

7033 sayili Kanun, Tirkiye’nin sanayi ve teknoloji politikalarini destekleyici bir
cerceve sunmaktadir. Ardahan Universitesi, bu yasa dogrultusunda sanayi ile is birligi
projelerini artirmayr ve teknoloji gelistirme odakli ¢alismalara Oncelik vermeyi
amaclamaktadir. Universitemiz, bu kapsamda hem bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak
hem de ulusal diizeyde 6ncii olacak projeler gelistirecektir.

2.3.2.7. 6698 say1h Kisisel Verilerin Korunmasi ile 5651 sayih Internet
Ortaminda Yapilan Yaymnlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanunlar

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu ve 5651 sayili internet Ortaminda
Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi Kanunu, bilisim alanindaki yasal diizenlemeleri
belirlemektedir. Ardahan Universitesi, bu yasal cer¢evede, kisisel verilerin korunmasi,
internet giivenligi ve biligim teknolojilerinin etik kullanimini saglamak igin gerekli 6nlemleri
almay1 planlamaktadir. Ayrica, dijital donlisiim siireglerinde bu yasalarin gerekliliklerini
dikkate alarak hareket edecektir.

2.3.3. Ekonomik Cevre Analizi

Ekonomik ¢evre unsurlarinin analizi, iniversitemizin faaliyetlerini etkileyen mali ve
ekonomik dinamiklerin degerlendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ekonomik
cevre analizi, kaynaklarin etkin kullanimini ve gelecege yonelik siirdiiriilebilir stratejilerin
belirlenmesini saglayacaktir. Bu baglamda, asagidaki bagliklar temel alinmigtir:

2.3.3.1. Bilimsel Calismalara Tahsis Edilen Kaynaklarin Yetersiz Olmasi

Universiteler icin bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, akademik gelisimin ve topluma
katkinin temelini olusturur. Ancak, Tirkiye genelinde bilimsel ¢alismalara ayrilan
kaynaklarin yetersizligi, iiniversitelerin arastirma kapasitelerini sinirlamaktadir. Bu baglamda,
Ardahan Universitesi, alternatif finansman modelleri ve dis kaynak kullanimi yoluyla
aragtirma projelerine destek saglamay1 hedeflemektedir. TUBITAK, Avrupa Birligi fonlar1 ve
diger uluslararasi kaynaklarin daha etkin kullanilmas: stratejik oncelikler arasindadir.
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2.3.3.2. Mesleki Yeterlilik Hususunda Onlisans Programlaria Yonelik
Tesviklerin Eksikligi

Ulkemizde mesleki yeterlilik kazandirmay1 hedefleyen 6nlisans programlari, sanayi ve is giicii
piyasasinin ihtiyaglarin1 karsilamak agisindan biiyiik bir O6neme sahiptir. Ancak, bu
programlara yonelik Ogrenci tesviklerinin yetersizligi, ozellikle kirsal bolgelerdeki
iiniversitelerde Onlisans programlarina olan ilgiyi azaltmaktadir. Ardahan Universitesi,
stratejik planinda, yerel is giicli ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde Onlisans programlarini
yeniden yapilandirmayr ve bu programlarin cazibesini artiracak destek mekanizmalar
gelistirmeyi amaglamaktadir.

2.3.3.3. Universiteler Aras1 Rekabet ve ikame Egitim Hizmetlerinin
Artmasi

Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin sayisindaki artis, liniversiteler arasi rekabeti daha
da yogun hale getirmistir. Bunun yan1 sira, ¢evrim i¢i egitim platformlarinin ve 6zel egitim
kurumlarinin sundugu ikame egitim hizmetleri, geleneksel iniversiteler iizerinde baski
olusturmaktadir. Ardahan Universitesi, bu rekabet ortaminda 6ne ¢ikabilmek i¢in, hem ¢evrim
ici hem de yiiz ylize egitimde yenilik¢i yaklagimlar1 benimsemeyi ve 6grenci memnuniyetini
artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, rekabet avantaji saglamak amaciyla, bolgesel kalkinmaya
ozel katki sunacak benzersiz programlar gelistirilmesi planlanmaktadir.

2.3.3.4. Ulke Genelinde Uygulanan Tasarruf Tedbirleri

Tasarruf tedbirleri kapsaminda kamu tiniversitelerine ayrilan biit¢elerde yasanan kisitlamalar,
tniversitelerin finansal yonetim siireclerini daha dikkatli planlamalarini gerektirmektedir.
Ardahan Universitesi, bu ekonomik kisitlamalara uyum saglamak adina, maliyet etkinligi
esasina dayali bir biitge yonetimi benimsemeyi ve kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmay1
hedeflemektedir. Ayrica, enerji tasarrufu ve siirdiiriilebilirlik odakli projelere agirlik verilerek
maliyetlerin azaltilmasi 6ngoriilmektedir.

2.3.4. Sosyo-Kiiltiirel Cevre Analizi

Sosyo-kiiltiirel ¢evre analizi, {niversitemizin bulundugu toplumsal ve kiiltiirel
dinamikleri anlamak, bu dinamiklere uygun stratejiler gelistirmek agisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Sosyo-kiiltiirel unsurlar, {iniversitenin hem akademik hem de topluma yodnelik
faaliyetlerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda, asagidaki basliklar
degerlendirilmistir:

2.3.4.1. Ekonomik ve Egitim Seviyelerinin Yiikselmesi ile Sosyal ve Kiiltiirel
Faaliyetlere ilginin Artmasi

Tiirkiye genelinde ekonomik kalkinma ve egitim seviyelerinin yiikselmesi, bireylerin
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere olan ilgisini artirmaktadir. Ardahan Universitesi, bu artan ilgiyi
karsilamak ve zenginlestirmek adina, 6grenciler ve bolge halkina yonelik daha fazla kiiltiirel
ve sosyal etkinlik diizenlemeyi hedeflemektedir.
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2.3.4.2. Ardahan Ilindeki Zengin Kiiltiir Mirasi

Ardahan, zengin bir kiiltiirel mirasa ve farkli etnik gruplarin olusturdugu bir toplumsal
yapiya sahiptir. Bu ¢esitlilik, {iniversitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri igin biiyiikk bir
potansiyel sunmaktadir. Ardahan Universitesi, bolgenin kiiltiirel degerlerini koruma ve
tanitma misyonunu tstlenerek, bu miras1 ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniir kilacak
projeler gelistirecektir. Ayrica, yerel halkla is birligi yapilarak kiiltiirel mirasin yasatilmasi ve
gelecege aktarilmasi saglanacaktir.

2.3.4.3. Geng Niifusun Fazla Olmasi

Tiirkiye, geng niifus oranmin yiiksekligi ile dikkat ¢eken bir iilke konumundadir. Bu
durum, tiniversiteler i¢in hem bir firsat hem de bir sorumluluk anlamina gelmektedir. Ardahan
Universitesi, genclerin egitim ihtiyaclarmi karsilamanim yani sira, onlar1 sosyal, kiiltiirel ve
kisisel gelisimlerini destekleyecek etkinliklerle bulusturmayr amaglamaktadir. Genglere
yonelik girisimcilik programlari, spor faaliyetleri ve teknoloji merkezli projeler bu kapsamda
oncelik tagiyacaktir.

2.3.4.4. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisinin Artmasi

Tirkiye genelinde yabanci uyruklu Ogrenci sayisindaki artig, tniversitelerin
uluslararasilagma stratejileri agisindan 6nemli bir avantajdir. Ardahan Universitesi, yabanci
ogrencilerin bolgeye entegrasyonunu kolaylastiracak kiiltiirel degisim programlari, dil
ogrenim destegi ve sosyal etkinlikler diizenlemeyi planlamaktadir. Bu strateji, tiniversitenin
uluslararasi taninirligini artirirken, kiiltiirlerarasi etkilesime katki saglayacaktir.

2.3.4.5. Kiiresellesme

Kiiresellesme, toplumlarin kiiltiirel ve sosyal yapisin1 hizla degistiren bir olgudur.
Ardahan Universitesi, kiiresellesmenin sundugu firsatlardan yararlanmak adma, uluslararasi is
birliklerini artirmayr ve kiiresel standartlara uygun egitim modelleri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, yerel degerleri kiiresel platformlarda tanitma vizyonu dogrultusunda,
tiniversite igindeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde evrensel temalari ele alacaktir.

2.3.4.6. Sosyal Medya Kullanimi, Etkisi ve Kontrol Edilemeyisi

Sosyal medya, genglerin ve toplumun genis kesimlerinin bilgiye erisim, iletisim ve
etkilesim bigimlerini degistiren giiglii bir ara¢ haline gelmistir. Ancak, sosyal medyanin
kontrolsiiz kullanimi, yanlis bilgi yayilimi ve dijital bagimlilik gibi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Ardahan Universitesi, sosyal medya kullanimina yonelik biling artirici
seminerler ve egitimler diizenleyerek, 6grencilerin dijital okuryazarlik diizeylerini artirmay1
planlamaktadir. Ayrica, sosyal medya platformlarini etkili bir sekilde kullanarak iiniversitenin
tanitimini yapmay1 ve 6grenci iletisimini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

2.3.5. Teknolojik Cevre Analizi

Teknolojik g¢evre, liniversitelerin egitim-6gretim siireglerinden arastirma faaliyetlerine
kadar birgok alanda etkili olan kritik bir digsal faktordiir. Teknolojik ¢evre analizi kapsaminda
asagidaki basliklar incelenmistir:
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2.3.5.1. Bilgi Teknolojilerinin Cesitliliginin ve Oneminin Hizla Artmasi

Bilgi teknolojileri, egitimden arastirmaya, yonetimden iletisime kadar {tniversite
faaliyetlerinin temel bir bileseni haline gelmistir. Teknolojinin g¢esitliligi ve 6nemi hizla
artarken, tiniversiteler i¢in bu alanda yenilik¢i ¢6ziimler gelistirmek kaginilmazdir. Ardahan
Universitesi, bilgi teknolojilerinin etkin kullanimmmi artirmay1 ve dijital doniisiimii
hizlandirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e Cevrim ici 6grenme platformlarinin gelistirilmesi,

« Universite bilgi yonetim sistemlerinin giincellenmesi,

e Veri givenligi ve siber givenlik Onlemlerinin artirllmasi gibi  stratejiler
uygulanabilecektir.

2.3.5.2. Teknolojinin Eskimesi ve Eskiyen Teknolojinin Yenilenmesinin
Maliyetli Olmasi

Hizla degisen teknoloji, tiniversitelerin mevcut altyapilarinin kisa siirede eskiyebilecegi ve
yenileme maliyetlerinin yiikksek olabilecegi anlamimna gelmektedir. Bu durum, mali
kaynaklarin verimli bir sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Ardahan Universitesi, bu
sorunu agmak igin:

e Teknolojik altyapr yatirimlarinda siirdiiriilebilir ve uzun omiirlii ¢6éziimleri tercih
etmeyi,

e Bulut tabanli teknolojilere gecis yaparak donanim maliyetlerini azaltmayi,

e Mevcut teknolojinin kullanim omriinii artirmak i¢in diizenli bakim ve gilincellemeler
yapmay1 planlamaktadir.

2.3.5.3. Dil Egitiminde Bilisim Teknolojilerinin Etkinliginin Hizh Bir
Sekilde Artmasi

Biligim teknolojileri, dil egitiminde etkili ve yenilik¢i yontemler sunmaktadir. Cevrim
ici dil 6grenme platformlari, yapay zeka destekli ceviri araglari ve artirilmis gergeklik
uygulamalari, dil 6grenimini daha erisilebilir ve etkili hale getirmistir. Ardahan Universitesi,
dil egitiminin kalitesini artirmak i¢in:

e Yapay zeka destekli dil 6grenim araglarini miifredata entegre etmeyi,

o Ogrenciler ve 6gretim elemanlar i¢in ¢evrim i¢i dil 6grenme kaynaklarina erigimi
kolaylastirmay1,

o Dil laboratuvarlarinin dijitallesmesini saglamay1 hedeflemektedir.

2.3.6. Ekolojik Cevre Analizi

Ekolojik ¢evre analizi, liniversitenin bulundugu bdlgenin dogal ve ¢evresel kosullarin
degerlendirmeyi ve bu kosullara uygun stratejiler gelistirmeyi hedeflemektedir.

2.3.6.1. Bolgenin iklim ve Ekolojisi

Ardahan, sert karasal iklim ozelliklerine sahip bir bolgede yer almakta olup genis
cayirlik alanlari, zengin biyogesitliligi ve temiz havasiyla dikkat ¢cekmektedir. Bolgenin
iklimi, tarim, hayvancilik ve ekoturizm gibi faaliyetlere uygun bir ¢evre sunarken ayni
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zamanda dogal kaynaklarm korunmasmi da zorunlu kilmaktadir. Ardahan Universitesi, bu
baglamda:

e Enerji tiketimini azaltmaya yonelik siirdiiriilebilir kampiis projelerini hayata
gegirebilecek,

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve enerji verimliligi konusunda farkindalik yaratacak
egitim ve seminerler diizenleyebilecek,

e Bolgenin ekolojik dengesini koruyacak arastirma projelerine destek verebilecektir.

2.3.6.2. Bolgenin Tarimsal Potansiyeli

Ardahan, ozellikle hayvancilik ve organik tarim agisindan 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Bolgenin genis otlak alanlar1 ve tarima elverisli topraklari, tarim ve hayvanciligin
gelistirilmesi igin firsatlar sunmaktadir. Ardahan Universitesi, bu potansiyeli degerlendirmek
amaciyla:

e Tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik bilimsel aragtirmalar ve uygulamali projeler
gergeklestirebilecek,

o Bolge ciftgilerine yonelik egitim programlari ve teknik destek saglayabilecek,

e Organik tarim, aricilik ve hayvancilik konularinda inovatif ¢oztimler gelistirmek igin
yerel is birlikleri kurabilecektir.

2.3.6.3. Bilisim Teknolojilerinin Yayginlagsmasi

Bilisim teknolojilerinin gevre yonetiminde ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda artan
rolii, ekolojik ¢evre analizi kapsaminda dikkate alinmasi gereken o6nemli bir unsurdur.
Ardahan Universitesi, bilisim teknolojilerini ¢evreye duyarli projelerde kullanarak, dogayla
uyumlu bir kampiis ve egitim ortami olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e Tarim ve hayvancilik alaninda dijital uygulamalar ve uzaktan izleme sistemleri
gelistirilebilecek,

e Bilisim teknolojileri kullanilarak enerji tiiketiminin optimizasyonu ve atik yonetimi
saglanabilecek,

e Cevresel verilerin toplanmasi ve analizi igin dijital altyap: olusturulabilecektir.

2.3.7. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Giigler- Rakipler

« Universiteler aras1 rekabetin giderek artmasi
« Ulkemizdeki diger biiyiik iiniversite yerleskelerinin sosyo-kiiltiirel
imkanlar agisindan 6grenci ve galisanlarina daha genis imkanlar
Tespitler sunmasi

(Etkenler/Sorunlar) * Biiyiiksehirlerdeki tiniversitelerin 6grenci ve 6gretim elemanlar:
tarafindan oncelikli tercih edilmesi
« Universitelerde egitim-6gretim programlarinin akreditasyon
siireglerinin yayginlasmasi
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* Rekabetteki artigla birlikte nitelik gelistirmenin 6neminin artmis
olmasi
» Kalite odakl: egitim ve yonetimin 6n plana ¢ikmasi

Firsatlar

Tehditler « Universite sayisindaki artisa bagl olarak nitelikli grenci ve
ogretim tyesi bulmada yasanabilecek zorluklar
« Biiyiiksehirlerde bulunan tniversitelerin uygulama olanaklari
acisindan o6zel sektor yatirimlarinin var olmasi

« Universitemizin fiziki, sosyal-kiiltiirel olanaklari iyilestirilmeli

« Tutundurma faaliyetleri farkli mecralarda ve y1l boyunca devam
Ne Yapilmali? ettirilmeli

« Universitemizi rakiplerden ayiracak stratejisinin belirlenmesi,

rakipler ile rekabet edebilecek teknolojik ve beseri kaynaklarin

artirilmasi

Sektorel Giicler- Paydaslar

« Universitenin is birligi yapabilecegi kamu ve 6zel sektor kurum
ve kuruluslarinin varhg:

« Paydaslarla iliskilerin gelistirilme potansiyelinin olmasi

« Egitim ve 6gretimde akreditasyon siireclerinde paydas
gorislerinin alinmas zorunlulugu

» Kalite giivence sisteminde paydas katiliminin gerekliligi

» Paydaslarla yapilan is birligi protokolleri

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Bilisim teknolojilerinin paydaslarla iletisimi kolaylastirmasi
» Ardahan Ticaret Odasimn isler halde olmasi
* Cevremizdeki tiniversiteler ile yapilan isbirligi protokolleri

Paydaslarla yapilan biirokratik islemlerin hizli olmasi
Firsatlar

« Paydaslarin beklentilerine cevap verecek akademik personel
Tehditler ihtiyacinin devam etmesi
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Ne Yapilmah?

* Bolgemizdeki sanayi kuruluslarinin yetersiz olmasi
« Ozel sektoriin is birligi konusunda isteksiz olmasi

» Mezun takip sisteminin iglevselligin artirilmasi

* Mezunlarimizin aidiyet duygusunun farkl: aktivitelerle (mezunlar
giinii, mezunlar dernegi, mezunlar web sayfasi, vb.) canlandiriimasi
« Oryantasyonlarda ve kariyer giinlerinde mezunlarimizdan destek
alinmasi

* D1s paydaslarla yapilan protokollerin artirilmasi ve etkin hale
getirilmesi

* Sosyal medya araglarinin paydaslarla iliskilerde daha etkin
kullanilmasi

-Paydaslarla siirdiiriilebilir odakli projelerin yapilmasi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

* Bilimsel ¢alismalara temel niteliginde olan bilgi kaynaklarina ve
diger kaynaklara erisimin internet araciligiyla ¢ok kolay ve hizli
hale gelmesi

* Bazi alanlarda bolgedeki tedarikei sayisinin ve niteliginin yetersiz
olusu

* Bilisim teknolojileri ile konumdan bagimsiz kaynaklara erisim
» Teknik servislerin ve garanti kapsaminda firiinlerin olmasi

* Bazi1 alanlarda tedarikgilerin tekellesmesine bagl yiiksek maliyet
ve teslimattaki gecikmeler

« Egitim ve arastirma arag gereglerinin yedek pargalarinin temini
ve onarimi islerinde karsilasilan zorluklar

» Mal ve hizmetlere daha uygun maliyetlerle erisilebilmesi i¢in
alternatif tedarikgiler daha detayl arastirilmal
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Tespitler « Universitemiz igin diizenleyici ve denetleyici baslica kurumlarmn
(Etkenler/Sorunlar) YOK,UAK ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu olmasi
« Universitelerin kalite odakli degerlendirilmeye baslanmis olmasi
« OSYM tarafindan yapilan sinavlar
« Tlgili bakanliklar
* Sayistay Baskanligi
« Akreditasyon kuruluslar

« YOK’iin OSYM tercih kilavuzunda akredite edilmis programlar:
Firsatlar belirtmesi

« Akreditasyon kuruluslarinin verdigi hizmetler ve egitimler

« I¢ kontrol zorunlulugu

» Akademik performans kriterlerinin ve degerlendirmelerin
Tehditler cogunlukla nicel verileri dikkate almasi

» Akademik performans kriter ve degerlendirmelerinde topluma

katki ¢alismalarina daha az yer verilmesi

* YOK tarafindan verilen kontenjanlara gore birimlerin fiziki
altyapr imkanlarinin uygun hale getirilmesi

Ne Yapilmah? « Akademik performans kriterleri daha ¢ok nitelik iizerinden
degerlendirilmeli ve nihai toplumsal katki daha 6n plana
¢ikariimali
» Standartlasma, kalite ve akreditasyon siireglerine devam edilmeli
Akademik verilerin paydaslarla paylasiimasina 6nem verilmesi
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3. ORGUTSEL YAPI

Ardahan Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu c¢ercevesinde olusturulmustur. Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kurulu iiniversitenin yonetim organlarini olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin
yonetim ve organlar1 da 2547 sayili Kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Ardahan Universitesi’nin idari yapilanmas1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanunu hiikiimleri dogrultusunda teskil

edilmistir.

REKTOR

SENATO

REKTOR DANISMANI REKTOR YARDIMCILARI

YGNETIM KURULU

GENEL SEKRETER

YUKSEROKULLAR

ENSTITOLER

MESLEKYOKSEXOKULLAR

IDARI BIRIMLER

URIZM ISLETMECILIGI VE OTELCIL

LISANSUSTUEGITIM ENSTITUSU YOKSEKOKULY

TNSAN BILIVLER VE EDEBIAT
FAKULTES]

RI

SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULY

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTES]

MMUHENDISLIK FAKULTES

GUZEL SANATLAR FAKULTES

ILAHIYAT FAKULTES

SAGLIK BILIBLERI FAKULTES]

SPOR BILIMLER] FAKULTES]

TEKNK BIIVLER VESLEK AV A
HUKSEKOKULU MUDURLUGU
SAGUK HIZWETLERI VESLEK BILG SLEN DARE BASKANLG!
FUKSEKOKULU
ILDIR MESLEK YOKSEKOKULU HUKUK MUSAVIRLGI

NIFAT DELIBALTA GOLE MESLEK IDARIVE WAL ISLER DAIRE
YUKSEKOKULY BASKANLGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON

POSOF MESLEK YUKSEKCKULU

DAIRE BASKAMUGI

-‘ OBRENCI ISLER] DATRE BASKANLIG
OZEL KALEM MUDURLIGD

PERSONEL DAIRE BASKANLIZI

SAGUIKKULTURVE SPOR DATRE
BASKANLGI
STRATE GELISTIRIVE DAIRE
BASKANLIGI

YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI
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3.1. FAKULTELER

Universitemiz biinyesinde yedi adet fakiilte bulunmaktadar.
3.1.1. INSANi BILIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih 26892 sayil1 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili Kanunun Ek 95.
maddesine gore kurulmustur.

3.1.2. MUHENDISLIiK FAKULTESI

Miihendislik Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. maddesine gore kurulmustur.

3.1.3. IKTiSADI VE iDARI BiRiMLER FAKULTESI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurrlige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gore kurulmustur.

3.1.4. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 23 Mart 2012 tarih ve 28242 say1 ve 2012/2880 Karar
sayisiyla Resmi Gazete’de yayimlanan 27.02.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla
kurumustur.
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3.1.5. iLAHIYAT FAKULTESI

Ilahiyat Fakiiltesi 5 Aralik 2012 tarih 28488 say1 ve 2012/3961 Karar ve Resmi
Gazete’de yayimlanan 12/11/2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karartyla kurulmustur.

3.1.6. SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 Agustos 2019 tarih ve 30850 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 01.08.2019 tarih ve 1385 Sayili Cumhurbagkani Karar1 ek Karari ile kurulmustur.

3.1.7. SPOR BILIMLERi FAKULTESI

Spor Bilimleri Fakiiltesi 15 Eyliil 2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 14.09.2023 tarih ve 7624 Sayili Cumhurbaskani Karari ile kurulmustur.

— — — T T ——=~_ T et
e P T NN UG Y R TS SRR P e ol 73 L

- v

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 36



3.2. YUKSEKOKULLAR
Universitemiz biinyesinde bir tane yiiksekokul bulunmaktadar.

3.2.1. TURIZM ISLETMECILIGI ve OTELCILIK YUKSEKOKULU

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 10 Kasim 2013 tarih 28817 say1 ve
2013/5478 Karar sayisiyla Resmi Gazete’de yayimlanan 30/09/2013 tarihli Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulmustur.
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3.3. ENSTITULER

Universitemizde biinyesinde bir tane enstitii bulunmaktadar.

3.3.1. LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

Cumbhurbagkanliginin 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 sayili Resmi Gazete de yayimlanan
1614 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapatilarak yerine
Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur.

3.4. MESLEK YUKSEKOKULLARI

3.4.1 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (SBMYO) ilk olarak, Ardahan Meslek
Yiiksekokulu adryla 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagl olarak kurulmustur. 31.05.2008
tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek
Ardahan Universitesi’ne baglanmis, Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-ogretimini
devam ettirmis, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin, 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili
yazisiyla ismi Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

3.4.2. TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu (TBMYO) ilk olarak, Ardahan Meslek
Yiiksekokulu adiyla 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagli olarak kurulmustur. 31.05.2008
tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek
Ardahan Universitesi’ne baglanmis, Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-6gretimini
devam ettirmis, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin, 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili
yazisiyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

3.4.3. SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUOKSEKOKULU

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 5765 sayili Kanun ile
22.05.2008 tarihinde Bakanlar Kurulu karartyla; 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kanunla kurulmustur.
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3.4.4. NIHAT DELIiBALTA GOLE MESLEK YUKSEKOKULU

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 2011 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde
cikartilan 5765 sayili Kanun ile kurulmustur.

3.4.5. CILDIR MESLEK YUKSEKOKULU

Cildir Meslek Yiiksekokulu 2010 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan 5765
sayili Kanun ile kurulmustur.

3.4.6. POSOF MESLEK YUKSEKOKULU

Posof Meslek Yiiksekokulu 12.02.2015 tarihli Yiiksek Ogretim toplantis1 ve 2547
say1l1 Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarica kurulmustur.

3.5. UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Universitemizde on iki uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

3.5.1. Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci, Ardahan ve ¢evresinde var olan Kafkas ar1 wrkinin
korunmasi, iirettigi balin bilimsel olarak aragtirilmasi, belgelenmesi, tanitilmasidir.
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3.5.2. islam iktisadi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu Arastirma Merkezinin amaci, islam iktisad1 ve finans: alaninda gerekli her tirli
teorik ve uygulamaya yonelik aragtirma ¢aligmalar1 yapmaktir.

3.5.3. Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama Ve Arastirmalar Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci, basta Ardahan ili olmak tizere, ulusal ve uluslararasi
konularda siyasi, ekonomik, kiiltiirel, sosyal, hukuki nitelikli bilimsel arastirma ve ¢alismalar
yapmaktir.

3.5.4. Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci birgok alanda bilimsel c¢alismalar ve arastirmalar
yapmak, desteklemek, yapilan ¢aligmalar1 herkesin hizmetine sunmak, makale, bildiri, proje
vb. faaliyetlerle bilime katkida bulunmaktir.

3.5.5. Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci amaclarimiz, esitlik¢i, etkin ve stirdirilebilir kalkinma
cabalar1 ile 6zel ve kamusal alanda cinsiyet esitliginin savunuculugunu yapmak ve bu
savunuyu akademik hayata tagimak. Kadin konusunda ¢alisma yapan kurum ve kuruluslarla
ortak ¢alismak, toplumsal duyarliligi artirmak ve kadin sorunlarini genis Kitlelere
duyurmaktir.

3.5.6. Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiksekogretim
kurumlarina verilen gorevleri, cevre ve dogal hayata iliskin olarak ilgili bilim dallarinda
yerine getirmektir.

3.5.7. Ardahan Halk Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci tarihte iz birakmis ve yasamakta olan halk kiiltiirii ile
ilgili Tiirk lehce ve edebiyatlari, tarih, beden egitimi ve benzeri sosyal ve insani bilimler ile
bolgenin ve ilgili alanlarin Halk Asikligi alanindaki halk kiiltiirii birikimlerini ve biyoloji,
botanik, tibbi ve hos kokulu bitkiler, dogal bitki kimyasi, halk tababeti ve buna benzer
bilimlerde yagamakta olan halk kiiltiirii birikimlerini, disiplinler aras1 akademik bir yaklagimla
arastirmak ve incelemektir.

3.5.8. Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu aragtirma merkezinin amaci1 Katkasya, Orta Asya ve Tirkiye ile hinterlandindaki
bolgelerin. tarih, cografya dil ve edebiyat, kiiltirel ve sportif arastirmalar, uluslararas
stratejiler ve yonetimi iizerine arastirmalar yapmaktir.

3.5.9. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci ulusal ve uluslararas: ikili anlagsmalar cerc¢evesinde
kamu kurum ve kuruluslari ile Tiirkge ve ilgili dillerin 6gretimi konusunda ¢alismalar yaparak
ortak egitim-6gretim, arastirma, uygulama ve yayin faaliyetlerinde bulunmak.

3.5.10. Suirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci {iniversitede On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin disinda, egitim verilen ve aragtirma yapilan tiim alanlarda, Universitenin ve
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diger kamu ve 6zel kisi, kurum ve kuruluslarin hizmet i¢i egitim ve mesleki egitim taleplerini
karsilamaktir.

3.5.11. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci dniversite birimlerinin ve tiim akademik
programlarinin is birligiyle kariyer danigmanlig1 alaninda arastirmalar yapmaktir.

3.5.12. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu arastirma merkezinin amaci {niversite biinyesinde bulunan tim akademik ve idari
birimlere yonelik uzaktan egitim ile ilgili arastirma, gelistirme ve organizasyonuna iliskin
calismalar yapmaktir.

4. YASAL YUKUMLULUKLER

Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda
tniversitelerin gérev ve sorumluluklart agiklanmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde bu gorevler;

*Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tniversiteler
Devlet tarafindan kanunla kurulur.

*Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yliksekogretim kurumlar: kurulabilir.

*Kanun, tiniversitelerin {ilke sathina dengeli bir bigimde yayilmasini gozetir.

*Universiteler ile 6gretim iiyeleri ve yardimcilar1 serbestce her tiirlii bilimsel arastirma ve
yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve
tilkenin biitinliigl ve bolinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

*Universiteler ve bunlara bagl birimler, Devletin gdzetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik
hizmetleri devletge saglanir.

*Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbagkaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

*Universite yonetim ve denetim organlari ile dgretim elemanlari; Yiiksekogretim Kurulunun
veya iiniversitelerin yetkili organlarinin diginda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun
gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 41



*Universitelerin hazirladig biitceler; Yiiksekdgretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra
Milli Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biitgesinin bagli oldugu esaslara uygun
olarak igleme tabi tutularak yiiriirliige konulur ve denetlenir.

*Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev,
yetki ve sorumluluklar: iiniversiteler tizerinde Devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri, Ogretim elemanlarnin gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri,
ogretim elemani yetistirme, tniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslart ve
diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksekdgretime giris, devam ve
alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali
isler, 6zliikk haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, {iniversiteleraras: ihtiyaglara
gore Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat
icinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve
uiniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekdgretim Kurulunun gorevleri
olarak;

*Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

*Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

*Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

*Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

*Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

*Egitim-ogretim ve seferberligi iginde, Orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

*Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

*Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
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*Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarii gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3.2.2.2. Enerji / 508.1

3.2.3.1. Kamu Yatinm
Politikalan / 532

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 544

3.2.3.5. Fikri Malkiyet Haklar
/ 569

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri / 575

3.3.1. Egitim / 662.3

3.3.1. Egitim / 665.2

3.3.1. Egitim / 666
12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim / 667

3.3.1. Egitim / 688.3

3.3.1. Egitim / 688.5
3.3.1. Egitim / 690
3.3.2. Istihdam ve

Calisma Hayati / 697.6

3.5.8. Dijital Devlet / 965

3.5.8. Dijital Devlet / 966

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/ iHTIYACLAR

Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

AR-GE insan kaynag kapasitesi ve niteligi
guclendirilecek, arastirma kariyerlerinin cekiciligi
ve surdiirilebilirligi arttinlacaktir.

Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelismeler ve
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma
degerin artinlmasi, bu teknolojilerin etkin ve
yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide verimliligin
ve rekabetgiligin saglanmasi ve orta vadede
tilkemizin teknolojide disa bagimhiliginin
azaltilmasi temel amagtir.

Okullarda bilim, kiiltdr, sanat ve spor faaliyetleri
ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Olcme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim
teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir.

Egitim sistemi olaganisti durumlara karsi daha
dayanikli ve esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

Egitimde teknolojinin dogru kullan imi saglanacak,
teknoloji okuryazarhigi artirilacak ve teknoloji
kullanimindan kaynakh esitsizlikler azaltilacaktir.

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberini odak alan,
universitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
glivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
calismalar tamamlanacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve
iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi
artinlacaktir.

Uzaktan galisma gibi esnek ¢alisma modellerinin
kayitli ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve
yayginlastinlmasi saglanacaktir.

Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar
dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri
tirin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
giivenlik, siirduirilebilirlik, yenilik ve yerli katma
deger artinlacaktir.
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Orta Vadeli Program
(2024-2026)

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE

POLITIKALAR / Biyime /
Politika ve Tedbirler / m.5

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE

POLITIKALAR / Blyiime /
Politika ve Tedbirler / m.10

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE

POLITIKALAR / Biiyiime /
Politika ve Tedbirler / m.17

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE

POLITIKALAR / istihdam

/ Politika ve Tedbirler /
m.9

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE

POLITIKALAR / istihdam

/ Politika ve Tedbirler /
m.10

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE

POLITIKALAR / istihdam

/ Politika ve Tedbirler /
m.22

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Dijital
Doniisim / Politika ve
Tedbirler / m.11

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Dijital
Doniistim / Politika ve
Tedbirler / m.24

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Dijital
Doniistim / Politika ve
Tedbirler

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI

UST POLITIKA BELGESI iLGILIi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/ IHTIYACLAR

Kamu bilisim personeli istihdami
ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik
olarak iyilestirilecektir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim
teknolojileri tiriin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinlik, gtivenlik,
surdiralebilirlik, yenilik ve yerli katma
deger artinlacaktir.

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut
bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi
dijital teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Ne egitimde ne istihdamda olan
genglerin egitime ve istihdama
katilimlarini tesvik etmek amaciyla
mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini
dikkate alan programlar hayata
gecirilecektir.

Gelecegin mesleklerine yonelik
genclerin kariyer farkindaliklarini
artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Yiiksekdgretim kontenjanlari kamu ve
Ozel sektoriin orta vadede ihtiyag
duydugu isgiict miktari ve
nitelikleriyle uyumlu hale
getirilecektir.

Kamu hizmet sunumunda tasarruf,
givenlik ve sirekliligi temin etmek
zere acik kaynak kodlu yazilim ve
bulut bilisim gibi araglardan
faydalanilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem
teknolojileri tiriin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik
ve yerli katma deger artinlacaktir

e-Devlet Kapisi iizerinden sunulmakta
olan biitiinlesik hizmetlerin niteligi ve
sayisi artinlacaktir.
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Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile verilen
gorevleri yerine getirmekte ve dgrencilerimize, Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda
Atatlirk Milliyetgiligine bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

5. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

5.1. Fiziksel Yapi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yenisey yerleskesinde; Cildir Meslek
Yiiksekokulu, Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu ile Posof Meslek Yiiksekokulu
adiyla anilan ilgelerde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Idari birimler Yenisey yerleskesi Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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5.1.1. Kurum I¢ Analizi

5.1.1.1. Fiziksel Kaynak Analizi

Acik-Kapah Alanlar

ARDAHAN UNIVERSITESI KAPALI-ACIK ALANLAR TABLOSU
YERLESKE BINA ADI BiRIMi KAPAI,:/: ?LAN TKO:::IE\IA AC'KMAZLAN
ALAN M2
Cildr MYO Cidr MYO Cildr MYO 1.110,47 1.110,47 2.575,00
Nihat Delibalta MYO Nihat Delibalta MYO Nihat Delibalta MYO 5.184,68 5.184,68 6.300,00
Posof MYO Posof MYO Posof MYO 1.254,51 1.254,51 1.750,00
Strekli Egitim Merkezi Siirekli Egitim Merkezi Siirekli Egitim Merkezi 1.142,03 1.142,03 1.950,00
Yenisey Yerleskesi iktisadi Ve fdari Bilimler Fakiiltesi iktisadi Ve Tdari Bilimer Fakiiltesi 5.795,04 5.795,04
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binasi A-Blok Merkezi Derslik 17.431,39
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binasi B-Blok Merkezi Derslik 5.352,47 27.796,38
Yenisey Yerleskesi Fakiilte binas1 C-Blok Merkezi Derslik 5.012,52
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binasi A- Blok Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3.496,73
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 B- Blok Merkezi Derslik 16.007,78
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binasi C- Blok Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 3.499,23 25.950,26
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 D- Blok Merkezi Derslik 2.189,75
Yenisey Yerleskesi Genel Derslik Binas1 E- Blok Kongre Kiiltir Merkezi 756,77
Yenisey Yerleskesi Kiltiir Kongre Merkezi Kiitiiphane 4.394,70 4.394,70
Yenisey Yerleskesi 2+1 lojmantar 1. biok Lojman 2.657,14
- p 5.345,08
Yenisey Yerleskesi 2+1 lojmanlar 2. blok Lojman 2.687,94
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmaniar 1. biok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 2. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 3. blok Lojman 1.161,55
- - 1.300.000,00
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 4. blok Lojman 1.232,70
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 5. blok Lojman 1.232,35 .
Yenisey Yerlegkesi 3+1 lojmanlar 6. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 7. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi 3+1 lojmanlar 8. blok Lojman 1.161,55
Yenisey Yerleskesi Rektorlik Konutu Kosk 661,73 661,73
Karagdl Mahallesi Karagd! Lojman Lojman 3.400,62 3.400,62
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi A-Blok Kapah Spor Salonu 6.815,14
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi B-Blok Kapali Spor Salonu 1.75345 9.362,79
Yenisey Yerleskesi Spor Kompleksi C-Blok Kapal Spor Salonu 794,20
Yenisey Yerleskesi Kapal Spor Salonu Kapali Spor Salonu 2.465,36 2.465,36
Yenisey Yerleskesi Yenisey Konukevi Konukevi 5.217,02 5.217,02
Yenisey Yerleskesi Merkezi Laboratuvar Arastirma Laboratuvart 2.706,41 2.706,41
Yenisey Yerleskesi Rektorlik Hizmet Binast Rektorlik 10.169,12 10.169,12
Yenisey Yerleskesi Nizamiye Giris Giivenlk Nizamiye 38,12 38,12
TOPLAM 15.06.2232] 121.428,67| 1.312.575,00
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Derslik Alanlan

DERSLIK ALANI (m2)

0-50

51-75

76-100

BIRIMLER

Amfi

Sinif

Bilg. Lab.

Diger Lab.

Sinif

Bilg. Lab.

Diger Lab.

Amfi
Sinif

Bilg. Lab.
Diger Lab.

FAKULTELER

Insani Bil. ve
Edb. Fakultesi

iktisadi ve Idari
Bilimler -
Fakiiltesi

12

- | 4

Miihendislik
Fakiiltesi

12

16

Guzel Sanatlar
Fakiiltesi

[lahiyat
Fakiiltesi

Spor  Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOK

ULLARI

Saglik
Hizmetleri -
M.Y.O.

Cildir  Meslek|
Yiiksekokulu

Nihat Delibalta
Gole M.Y.O.

12

Sosyal Bilimler|
Meslek -
Yiksekokulu

Teknik Bilimler
M.Y.O.

Posof M.Y.O -

ENSTITULER

Lisansusti

Egitim Enstitiisii

TOPLAM 2

35
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Calisma Alanlar:

CALISMA ODASI VE DIGER ALANLAR

Sayisi

Alani

BIRIMLER

Calisma Odasi

Ambar

Akademik

‘idari

Arsiv

Calisma Odasi

Ambar | Arsiv

Akademik |idari

FAKULTELER

insani Bilimler,
ve  Edebiyat
Fakultesi

68

548 m?

64 m?

340 m?

Mihendislik
Fakultesi

13

50 m?

145 m?

[ktisadi ve
idari Bilimler
Fakiiltesi

27

450.04 m?

169 m?

159.55 m?

23 m?

Glizel Sanatlar
Fakultesi

18

432 m?

120 m?

[lahiyat
Fakultesi

19

340 m?

160 m?

30 m?

Spor  Bilimleri
Fakiiltesi

17

340 m?

160 m?

- 20 m?

Saglik
Bilimleri
Fakultesi

160 m?

45 m?

12 m?

YUKSEKOKU

LLAR

Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
'Yiiksekokulu

25 m?

25 m?

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Saglik
Hizmetleri
M.Y.O

10

199,45 m?

151,9 m?

19,95 m* 20,06 m?

Cildir Meslek]
Yiksekokulu

120 m?

60 m?

20 m?

20 m?

Nihat Delibaltal
Gole  Meslek
'Yuksekokulu

270 m?

200 m?

30 m?

30 m?

Sosyal
Bilimler
Meslek Y.O

11

220 m?

140 m?

20 m?

20 m?

Teknik
Bilimler
Meslek
'Yiksekokulu

25

500 m?

140 m?

40 m?

20 m?

Posof M.Y.O

120 m?

120 m?

- 20 m?

ENSTITULER

Lisansusti
Egitim
Enstitisi

100 m?

207 m?

13 m?

90 m?

TOPLAM

240

88

15

11

3674,85 m?

1906,9 m?

689,50 m?

270,06

m2
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Sosyal Alanlar

Egitim Birimleri

SOSYAL ALANLAR

Kantin/Kafeterya

Ogrenci Kuliipleri

Sayisi

| Alam(m2)

Sayisi

| Alani(m2)

FAKULTELER

Insani Bil. ve Edb.
Fak./ Mihendislikl
Fak. (Ortak)

704 m?

18

20 m?

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi

250 m?

Miihendislik
Fakiltesi

500 m?

Guzel Sanatlar

Fakiltesi

500 m?

[lahiyat Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik
Fakultesi

Bilimleri

YUKSEKOKULLAR

Turizm
Isletmeciligi
Otelcilik
Yiiksekokulu

V¢

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Saglik Hizmetleri
MYO

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

60 m?

Nihat Delibaltal
Gole Meslek
Yiksekokulu

150 m?

Sosyal Bilimler|
Meslek
Yiiksekokulu

Posof MYO

46 m2

Teknik Bilimler]
M.Y.O

ENSTITULER

Lisansiistii  Egitim|
Enstitiisii

1 (Ortak)

400 m?

TOPLAM

10

2610 m?

18

70 m?

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI

Sayfa 49




Yemekhaneler

Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhanesi

Akademik ve idari Personel Yemekhanesi
TOPLAM

Kapah Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Sayist

Sayis1

Kapal1 Spor Tesisleri (Cok Amagli Spor Salonu)

Acik Spor Tesisleri

Kapali Hali Saha Tesisi
TOPLAM

Toplant1 ve Konferans Alanlari

Kapasitesi (Kisi)

1200

150
1350

Alani m?

Toplam Alan( m2)

2000 m?

250
900

1600
2750

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

Konferans Salonu

Toplant1 Salonu

Birimler

101-250
0-100m?> |

m

250 m? ve
uzeri

101-250
0-100 m* [

m

250 m? ve
uzerl

TOPLAM

FAKULTELER

Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi

Mihendislik
Fakultesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar]
Fakaiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi - -

Spor Bilimleri
Fakiiltesi - -

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi - -

'YUKSEKOKULLAR

Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik Y.O - -

MESLEK YUKSEKOKULLARI
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Saglik  Hizmetleri

M.Y.O. i i i i i i i
Cildir Meslek 1 i ) ) i i 1
Yiiksekokulu

Nihat Delibalta 1 i i i i i 1
Gole M.Y.O.

Sosyal Bilimler

M.Y.O. i i i i i i i
Teknik Bilimler

M.Y.O. 1 - - 1 - - 2
Yiiksekokulu

Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2
ENSTITULER

Lisansiisti  Egitim|

Enstitiisii i i i i i i i
L OPLAM 6 5 1 4 0 0 12

5.1.1.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilari

Birimin Adi L. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
Toplam
E K Top. E K Top. Kiz Erkek

Fakiilteler 1809 1914 3723 56 30 86 1944 1865 3809

Tezli Yiksek

. 335 244 579 - - - 244 335 579
Lisans
Doktora 3 11 14 11 3 14
Onlisans 1244 1645 2889 4 0 4 1645 1248 2893
Toplam 3391 3814 7205 60 30 90 3844 3451 7295

Idari Personel Sayilari
Personel Sayisi

UNVAN 2024

E K T
Genel Idare Hizmetleri 69 30 99
Saglik Hizmetleri = 2 2
Teknik Hizmetler 18 8 26
Avukatlik Hizmetleri 1 - 1
Yardime1 Hizmetler 8 7 15
Siirekli Isci 145 45 190
4/B So6zlesmeli Personel 19 9 28
TOPLAM 260 101 361
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Akademik Personel Sayilar

Personel Sayis1

UNVAN 2024

E K T
Profesor 18 3 21
Docgent 25 10 35
Doktor Ogretim Uyesi 89 51 140
Ogretim Gorevlisi 71 46 117
Arastirma Gorevlisi 32 29 51
Ogretim Elemani(Yabanci Uyruklu Sozlesmeli) - 2 2
TOPLAM 235 141 376

5.1.1.3. Teknoloji Yetkinlik Analizi
Teknolojik Kaynaklar-1

Birimler ‘Tasmabilir Bilgisayar Masaiistii Bilgisayar
FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat

Fakiiltesi 16 114
Mihendislik Fakiiltesi 4 68
Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi 35 42
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 11
[lahiyat Fakiiltesi 2 24
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 23
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 26
YUKSEKOKULLAR

Turizm  Isletmeciligi  ve 1 1
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK

'YUKSEKOKULLARI

Saghik  Hizmetleri  Meslek 3 o5
Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 50
Nihat Delibalta Gole Meslek 39 31
'Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek| 5 75
'Yiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek|

Yiksekokulu : e
Posof M.Y.O 2 21
ENSTITULER

Lisanstistii Egitim Enstitiisii 2 8
IDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik 13 19
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Ozel Kalem 18

Idari ve Mali Isler Daire

Baskanlig1 &

Personel Daire Baskanlig1 11

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

N (k| & |©

16

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig 16 19

Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 3 9

Strateji ~ Gelistirme  Daire
9 11 9
Baskanlig1

Hukuk Misavirligi 2 4

TOPLAM 215 789

Teknolojik Kaynaklar-2

Birimler Teknolojik Kaynaklar
FAKULTELER

Tepegoz
| Barkot

Mikrosk

Yazici

Miizik
& | Fotograf

N | Televizy
w| Tarayici

o
(o))

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fak.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi -l-l-1-1-
Saglik Bilimleri Fakiiltesi = -]|-]-]-
YUKSEKOKULLAR
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu | o

Wk |
1
1

—|w|+~ |~ | Fotokop
Fax

N
\‘
w
=N

1

1

1
N~
~

-
-
-
-
'
'
'
'
NG NPt

v [N |0 | 3| Projeksi

N
1
1
1
1
1
1

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Saglik Hizmetleri M.Y,0

2 1
Cildir M.Y.O 4 1
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu T -1-1-1-12[-19|-|-|-|-]|-]-
1 2
5
4

Sosyal Bilimler M.Y.O
Teknik Bilimler M.Y.O
Posof M.Y.O
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii (L -]-1-]-12]-]-]-]-]-]-]-]3
IDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik 1 -{-|-]-12{2|-|{3|-|-]|-]-
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig1 S U I I O T e e
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Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligy 1| _ | _ | _ | _ |1 _|_|_|_|_|.|_.|?2
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ol ol 1-121119l22-l16/ - 1-16
Bilgi islem Daire Baskanlig === 1-1-{-1-[-12[-|-|-]|-]-
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig I I O I I R O T 11-111-112
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig S I I 2|-|-1-|6
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi =l -1--1-11|-]-1-|-/-]-/-16
Hukuk Miisavirligi ===l -] 2
Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii -{-1-/-1-11|-]-11|-|-]|1|-|4
TOPLAM 880 0 2 1 3112954114209 1 203

6.

6.

6.

6.

6.

6. GZFT (SWOT) ANALIZI

Yapilan toplantilarda éncelikle dis ¢evre degerlendirilmis, dis ¢evrenin Universitemiz
icin olusturdugu firsat ve tehditler belirlenmistir. Daha sonra ise i¢ ¢evre analizi yapilmus,
kaynaklarimizdan ve kabiliyetlerimizden dogan iistiinliik ve zayifliklarimiz ortaya konularak
GZFT analizi tamamlanmistir.

Firsatlar
Tarim, turizm ve dis ticaret agisindan
bolgenin elverisli olmasi.
Ardahan ilinin yurt disina agilan iki
sinir kapisinin  bulunmasi ve gegcis
kolayligina sahip olmasi
Kamu kuruluslar1 ve STK’lar ile yeni
proje firsatlari.
Bolgenin egitimli insan giiciine olan
thtiyacinin artacak olmasi.
Kalifiye eleman ihtiyacinin devam
ediyor olmasi
Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve
akreditasyon calismalarmin gerekli

hale gelmesi
Uretim reformu Kanunu ile
yiiksekogretimi tesvik edici

uygulamalar olmasi

Degisim programlari ve uluslararasi
ogrenciler ile kurumun uluslararasi
tanmirhiginin artirilmas: potansiyeli
Kamu, Universite, STK ve Sanayi is

Tehditler
Universitenin bulundugu ilin bélgesel
gelismislik diizeyinin diisiik olmast
Cevre illerde kokli ve gelismis
iniversitelerin varlig.
Cevredeki illerde bulunan gelismis
tiniversitelerin varhigi.
Bolge ve  iklim
olumsuzlugu
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri igir
finansman destegi bulma da zorluk
¢ekilmesi
Tesvik ve desteklerin
denetiminin zayiflig1
Bolgemizde tretime yonelik biiyiik
olgekliigletmelerin azhig:
Personel ve 6grenci agisindan ulagim
olanaklarinin sinirli olmasi
lin saghk ve egitim olanaklarmin
ogrenci ve personelin tercihlerini
etkilemesi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

kosullarinin

takip ve
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birligi protokolii yapma imkanlarinin
hizl1 olmasi

e Girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerinin  bolgesel ve ulusal
aretimin artisin1 desteklemesi

e Ardahan ilinin zengin kiiltir mirasina
sahip olmasi

e Bolgemizde cografi isaret alinabilecek
geleneksel iriinlerin olmasi

e Yapay zeka teknolojisinin gelismesi,

e Teknolojik alt yap1
ulagimin kolaylagsmasi

e Dijitallesmenin kaynaklarda tasarruf
saglamasi

e Yenilenebilir enerji
yayginlasmasi

e Toplumda ¢evre bilincinin olusmasina
yonelik uygulamalarin artmasi

¢ Dogal kaynaklarin elverisli ve saglikli
olmasi

e Universitenin tesvik kapsamindaki
bolgede kurulmus olmasi.

e Bolgenin egitimli insan giicline olan
ihtiyacinin artacak olmasi.

imkanlaria

teknolojilerinin

Gtiglii Yonler

e Universitenin tesvik kapsamidaki bolgede
kurulmus olmasi.

e Bolgenin egitimli insan giiciine olan
ithtiyacinin artacak olmasi.

e Merkezi yoOnetimin yeni Universitelere
kaynak tahsisinde oncelik taninmasi.

o Kafkasya ve Orta Asya’daki kurum ve
kuruluslarla is birlikleri yapilmis olmasi

Universitemizin tarima dayali sanayi alaninda

iretim merkezi olmada girisimlerde

bulunmasi

Turizme yonelik ¢aligmalarda 6ncii rol

oynamis olmak

« Universitemizde uluslararas: 6grencilerin

var olmast

Idari ve akademik islemlerin yapilmasinda

teknolojiyi takip etme ve bilgiye kolay

ulagsma imkanlarimin artmasi

«Universitemiz

yontemlerinde

artmasi

Yerleske alanimizin gelismeye uygun olmasi

egitim-0gretim

teknolojik imkanlarin
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yatirim ihtiyaglarmin devam etmesi
ve kaynaklarin smirli olmasi

e Yasal mevzuati sik degistirilmesi
e Ortak calismalar agisindan kentteKi
STK’larin yetersizligi

e Bolge ve ilin iklim kosullarinin
olumsuzlugu.
e Cevre illerde bulunan gelismis

tiniversitelerin varlig.

Zayif Yonler
e Bolge ve ilin iklim kosullarinin
olumsuzlugu.  Cevredeki illerde
bulunan  gelismis  tniversitelerin

varlig1.

e Ortak c¢alismalar agisindan kentteki
STK’ larn yetersizligi.

o Universite basar1 siralamasinin diisiik
olmasu.

o Uluslararasi ogrenci basvuru
kriterlerinin tiim iiniversitelerde ayni
olmast

e Mezunlar ve mezunlarin ¢alistiklar
kurumlarla iliskilerin istenilen

diizeyde izlenememesi

e Etkin bir atik yonetim sisteminin
olmamasi

e Lisansiisti egitim programlarindaki
anabilim dali sayisinin yetersiz olmasi

e Merkezi Arastirma Laboratuvarindaki
cihazlarin teknik donaniminin
yetersizligi
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* Merkezi Arastirma Laboratuvarinin e Ulusal ve uluslararas1 projelerde
kurulmus ve isler halde olmasi yiriitici ve aragtirmact sayisinin
« Universitemizde farkli disiplinlerde yetersizligi
arastirma ve uygulama merkezlerinin e Ortak c¢alismalar agisindan kentteKi
bulunmasi STK’ larin yetersizligi.
« Yerleskelerimizde spor tesislerin varlig e Bolge ve ilin iklim kosullarimin
* Geng ve dinamik kadrosu olumsuzlugu.

e Ortak calismalar agisindan kentteki

STK’ larin yetersizligi.

7. GELECEGE BAKIS

Amaglar, hedefler ve performans gaostergeleri ile stratejilerin belirlenmesi

7.1. AMAC VE HEDEFLER

HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim

alanlarini iyilestirmek

HEDEF 1.2: Akademik ve idari personel sayisini artirmak
HEDEF 1.3: Universitemize gelen grencilerin akademik
ve sosyal becerilerini gelistirmek

HEDEF 1.4: Egitim Programlarin1 ¢agdas egitim
gereklerine gore gelistirmek

HEDEF 2.1: Bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak
HEDEF 2.2: Ulusal ve Uluslararas: bilimsel is birliklerini
gelistirmek

HEDEF 2.3: Kitiiphane imkanlarin1 ve elektronik
yayinlara erigimi artirmak

HEDEF 2.4: Arastirma laboratuvarlarinin altyapt ve
donanimi1 gelistirilerek daha fazla ve kaliteli arastirma
yapilmasina imkan saglamak

HEDEF 3.1: Kampiisteki sosyal, Kkiiltirel ve sportif
olanaklar1 gelistirerek kampiisiin paydaslar i¢in uygun bir
yasam Ortami olmasini saglamak

HEDEF 3.2: Ogrencilerin ve ¢alisanlarmn barmma ve
ulagim ihtiyaglarina yasanabilir bir kampiis i¢inde ¢6ziim
sunmak

HEDEF 3.3: Psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve akademik
ortama uyumlarini kolaylastirmak

HEDEF 4.1: Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim

potansiyeli olan sektorlerle is birligi i¢inde ¢alismak
HEDEF 4.2: Bolgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde
bulunmak

HEDEF 4.3: Bolgenin potansiyeli olan tarim, hayvancilik,
dis ticaret ve turizm olanaklarini gelistirmek
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HEDEF 4.4: Hayvanciligin ve tarimin is birligi i¢inde
gelistirilmesi

AMAC 1: Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger
iireten nitelikli bireyler yetistirmek

HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlarini iyilestirmek.

HEDEF 1.2: Akademik ve idari personel sayisini artirmak.

HEDEF 1.3: Universitemize gelen dgrencilerin akademik ve sosyal becerilerini gelistirmek.
HEDEEF 1.4: Egitim Programlarin1 cagdas egitiminin gereklerine gore gelistirmek.

HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak.

Gilinlimiiz ekonomik kosullarinda ve giderek daha rekabet¢i hale gelen isgiicii
piyasalarinda, bireyler ¢alisma yasamlari boyunca istediklerinde ya da gerektiginde is hatta
meslek degistirmek, becerilerini siirekli yenilemek ve gelistirmek durumundalar. Ayrica
bireylerin sadece is yasamina degil genel olarak toplumsal yasama da etkin katilimini
desteklemek icin, mesleki ve teknik egitim programlarin yukarida belirtilen daha genis ve
aktarilabilir becerileri de oOgrencilere kazandirmasi gerekmektedir. Bu baglamda egitim
kosullarinin iilke ve bolge kosullari da dikkate alinarak uluslararasi diizeye ulasmasi
saglanmalidir.

HEDEF 1.2: Akademik ve idari personel sayisini artirmak

Katilimc1 personelin motivasyon tizerinde de olumlu bir etkisi vardir ve uzun vadede
kurumda kalma olasiliklart daha yiiksektir. Personeli kuruma bagli tutmak, onlara bir
toplulugun da degerli bir parcasi olduklarmi hissettirmek gerekmektedir. Iletisim, takdir ve
odiil, profesyonel gelisim firsatlari, is-yasam dengesi geri bildirim mekanizmalari, baglilig
artirmaktadir. Universitemiz personeli kurumun ayrilmaz bir parcasi olup, akademik ve idari
personel sayilarmin artirilmasinin saglanmasi i¢in ¢agdas sosyal ve fiziksel ortamlarin

gelistirilmesine devam edilmelidir.

HEDEF 1.3 Universitemize gelen 6grencilerin akademik ve sosyal becerilerini
gelistirmek.

Egitimde ve sosyal yasamda beceri diizeyinin yiikselmesi, bireyin kendini yetistirmesi,
gelistirmesi ve bireysel yeteneklerini sonuna kadar kullanmasi ile 6n plana ¢ikacaktir. Bireyin
bilgiye odakli bir yasami1 6grenme, analitik diisiinme, sentez yapabilme, sorunlar1 ¢6zme ve
etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin daha fazla yapilmasi, boliimleri ile ilgili olan konularda geziler diizenlenmesi,
ogrenci kuliipleri sayilarinin artirilmasi saglanmalidir.
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HEDEF 1.4 Egitim Programlarini ¢agdas egitiminin gereklerine gore
gelistirmek.

Bilgi toplumunda egitim anlayisi, egitim kurumlarinda 6grencilerde gozlenen ilgi ve
yetenek farkliliklarina cevap veren ve kendi iginde cesitlilige gidebilen esnek programlar
uygulanmasii gerektirmektedir. Programda ortak zorunlu derslerin yani sira, 6grencilerin
ilgi, yetenek ve ihtiyaglarina cevap veren se¢meli derslerin bulunmasi, her 6grenci grubu icin
ayr1 programlarin yapilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede Universitemizde programlarin akredite edilmesi icin c¢alisma

baglatilmasi, Bologna veri girislerinin tamamlanma oranlarinin artirilmasi ¢aligmalarina
devam edilecektir.

AMAC 2: Topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

HEDEF 2.1: Bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak

HEDEF 2.2: Ulusal ve Uluslararasi bilimsel is birliklerini gelistirmek

HEDEF 2.3: Kiitiiphane imkanlarin1 ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

HEDEF 2.4: Arastirma laboratuvarlarinin altyap: ve donanimiin gelistirilerek daha fazla ve
kaliteli aragtirma yapilmasina imkan saglamak

HEDEF 2.1 Bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

Bilim, teknoloji ve yenilik yapma yetenegi; siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelismenin
ve rekabet Ustlinligii kazanmanin Onemli etkenlerinden biridir. Bu nedenle, arastirma
kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin ve tiniversite kent i birliginin gelistirilmesi
Ulkemizin kalkinma hedefleri arasinda yer almaktadir. Arastirma alaninda daha verimli
olabilmelerini saglamak amaciyla akademik personelin arastirma, yayin yapma ve proje
gelistirme konularima daha genis zaman ayirmalar1 saglanacak, ders yiikleri uluslararasi
standartlarda tutularak ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimlari, her diizeyde aragtirma
yapmalar1 desteklenecektir.

HEDEF 2.2 Ulusal ve Uluslararasi bilimsel is birliklerini gelistirmek

Aragtirma projelerinde wulusal ve uluslararasi ortak ¢alismalarin  artirilmasi
tiniversitemizin bilimsel altyapisinin giiclenmesi ag¢isindan son derece onemlidir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde gergeklestirilen degisim programlar ile yiriitiilen etkinlik ve projeler
iiniversiteler arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan saglamaktadir.

Bu amagla olusturulmus ERASMUS degisim programi 6grenci, 6gretim elemani ve
idari personel hareketliligine temel olusturmaktadir. Bu ¢ergevede farkli iilkelerdeki protokol
ve anlagma yapilan iiniversite sayilarinin artirilarak degisimden faydalanma oraninin daha da
ylikseltilmesi saglanmalidir.

HEDEF 2.3 Kutiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

Akademik yayinlara erisim arastirma basarisinin gelisiminde temel unsurlardan birisidir. Bu
nedenle 6grenci ve akademisyenlerin akademik yayinlara erisimini saglamak Universitemizin
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temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte kiitiiphane
kaynaklarinin sayisi, elektronik ortamda takibi ve kullanicilara kolay ulasim imkani
saglamaktadir.

HEDEF 2.4 Arastirma laboratuvarlarinin altyapi ve donaniminin gelistirilerek
daha fazla ve kaliteli arastirma yapilmasina imkan saglamak

Ulusal ve evrensel olgekte katma degeri yiiksek olan projelerin gelistirilebilmesi igin
kurumun bilimsel arastirma altyapisinin, bilim ve teknolojideki yeniliklere paralel olarak
cagin gerektirdigi sekilde giiglendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu
slirecte altyapr ve aragtirmaci potansiyeli ile akredite olan arastirma laboratuvar/birimlerinin
varlig1 tniversitemizin iretkenligini, sayginligini ve rekabet giiciinii arttiracaktir. Diger
yandan tiniversitenin var olan aragtirma altyapisi imkanlariin kurumun tiim arastirmacilarinin
kullanimina sunulmasi, kaynaklarin daha etkin ve verimli degerlendirilmesi saglanmalidir.

AMAC 3: Paydaslar icin kampiisteki yasam Kkalitesini artirmak

HEDEF 3.1: Kampisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 gelistirerek kampiisiin
paydaslar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

HEDEF 3.2: Ogrencilerin ve calisanlarin barinma ve ulasim ihtiyaclarina yasanabilir bir
kampiis i¢inde ¢6ziim sunmak

HEDEF 3.3: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise
ve akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak

HEDEF 3.1 Kampiisteki sosyal, kiltiirel ve sportif olanaklari gelistirerek
kamplisiin paydaslar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

Kampiis sadece egitim ve dgretimin yapildigr yer degil ayn1 zamanda basta dgrenciler
olmak tizere akademik ve idari personel ile belli bir seviyede tiniversitenin diger paydaslarina
sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar sunmasi beklenen mekanlardir. Ogrencilerin derslerle
birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirmasi bireysel gelisim ve sosyal
uyum agisindan 6nem tagimaktadir. Universitemizin sehirden uzak olmasi bu durumu daha da
onemli hale getirmektedir. Bu amagla spor tesisleri, kantin kafeterya ile sosyal yasam
alanlarinin sayilarinin artiritlmasina devam edilmelidir.

HEDEF 3.2 Ogrencilerin ve ¢alisanlarin barinma ve ulasim ihtiyaglarina
yasanabilir bir kampiis icinde ¢6ziim sunmak

Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 ile birlikte bazi fiziksel
ihtiyaclarinin da Kampiis i¢inde karsilanmasi gereklidir. Universiteler sadece akademik
faaliyet merkezi olarak degil, ayn1 zamanda fiziki goriintiisii ile de estetik bir yapiya sahip
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olmalidir. Paydaslarin hosca vakit gecirecekleri yesil ve giizel goriiniimli bir gevre igin
calismalara devam edilecektir. Universitemiz idari ve akademik personelinin barinmasi igin
oniimiizdeki yillarda 60 daireli lojman yapilamasi planlanmaktadir.

HEDEF 3.3 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin
kente, kampiise ve akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri, bireye, kendini anlamasi, problemlerini
¢ozmesi, gergekei kararlar almasi, kapasitelerini gelistirmesi ve ¢evresiyle uyumlu olmasi igin
uzman kisilerce verilen psikolojik yardimlar olarak tanimlanabilir.

Psikolojik danigman ve rehberlik hizmetleri kapsaminda plan déneminde akademik
danismanlar yardimiyla Universiteye yeni giren &grencilere, {iniversite, kurallar ve yakin
cevre hakkinda tanitict ve aydinlatici bilgiler vermek, 6grencinin ¢evreye ve {iniversiteye
alismasini saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenlenecektir. Ogrencilerin bireysel,
sosyal, egitimsel ve mesleki gelisime yonelik cesitli konularda seminer, panel gibi egitsel
calismalara agirlik verilecektir. Ogrenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemlere
yonelik dnleyici caligmalar yapilacaktir.

AMAC 4: Universite-Kent is birligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine
katkida bulunmak

HEDEF 4.1: Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektérlerle is birligi iginde
calismak
HEDEF 4.2: Bolgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde bulunmak
HEDEF 4.3: Bolgenin potansiyeli olan tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm olanaklarini
gelistirmek

HEDEF 4.4: Hayvanciligin ve tarimin is birligi i¢inde gelistirilmesi

HEDEF 4.1 Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektorlerle is
birligi icinde ¢alismak

Ardahan’ da ekonominin kamu agirlikli bir yapiya sahip olmasi, 6zel sektoriin uzun yillar
gelisme potansiyelinin altinda bir performans gostermesi, isgiicli piyasasinin kamu sektoriine
dayali yiirimesinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin kamu agirlikli olmasindan ve kamusal
politikalardaki degisimden Ardahan’in diger illere gore daha fazla etkilenmesine yol
agmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda 6zellikle ekonomideki biiyiime ve dis ticaretteki
gelismeler 6zel sektoriin bir gelisme egilimi iginde ve potansiyelinin bityiimesine yaklastigini
gostermektedir. Bu gelisme Ardahan Universitesine 6zel sektdriin yatirim ve iiretim
kararlarin1 almada, sektorlerde calisacak eleman yetistirmede ve paydaslarla is birligini
gelistirmede O6nemli bir sorumluluk yiiklemistirr Bu durum sanayi ve hizmet sektoriine
yonelik is birliginin oncelikli olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

HEDEF 4.2. Bolgesel ekonomiye katki sunan faaliyetlerde bulunmak

Universitenin bolgesinde iistlenmis oldugu gorev ve sorumluluklarm gerektirdigi yeterlik
diizeyine sahip olmasi, bolgesel ekonomiye yonelik egitim programlarma paydaslarin
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katilimlarin1 saglama ¢alisma alanlartyla ilgili egitim programlarindan yararlanmalari
saglanmaya calisilmalidir.

HEDEF 4.3. Bolgenin potansiyeli olan tarim, hayvancilik, dis ticaret ve turizm
olanaklarini gelistirmek.

Ardahan ilinin giiclii yonlerini gelistirecek, zayif yonlerini iyilestirecek ve firsatlarimi
kullanarak tehditleri 6nleyip, ilin sosyal ve ekonomik yapisina katkida bulunmasi amaciyla
kiiltiir ve kis turizmine elverigli alanlarin gelistirilmesi, hayvancilik alaninda hayvan hastanesi
ve enstitii kurulmasi, gastronomi senlikleri diizenlenmesi, bunlara iliskin boliim ve program
bagvurusu yapilmasi, Merkezi Arastirma Laboratuvarimin akredite edilmesi, organik aricilik
ile ilgili egitimler verilmesi saglanmalidir.

HEDEF 4.4. Hayvancilik ve tarimin is birligi icinde gelistirilmesi

Ardahan ilimizin temel ge¢im kaynagi tarim ve hayvancilik olmasina ragmen, tarimin
bliyiik oranda ilkim kosullarina bagli olmasi ilin tarimsal iiretiminin gelismesini
etkilemektedir. Diger komsu illere bakildiginda iiriinlerin yetisme siiresi yillik dekar bagina
ortalama verimlilik dismektedir. Hayvanciligin yaygmn olarak yapilmasi, hammadde
maliyetlerinin yiiksek olmasi hayvansal iiretim degerini azaltmakta olup tarim ve
hayvanciliga olan ilgiyi azaltmaktadir. Bu tiir sorunlarin giderilmesi igin mevcut bulunan
Veterinerlik ve Laborant Saglik ile Bitkisel ve Hayvansal Uretim bdliimlerinin devamlihig: ve
tesviki saglanmalidir.

HEDEF KARTLARI

Amag (A1) | Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Hedef Egitim ve Ogretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarinin sayisini ve
(H1.2) yetkinliklerini artirmak.
Performans | Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Siklig
B Siklig1
aslangig
9 | Doger
egeri
(2024)
PG121 68 323 340 360 390 400 410 6 ayda 6 ayda bir
Akademik 2
Personel
sayisi
PG 122 32 150 170 180 200 210 220 6 ayda 6 ayda bir
bir
Idari
Personel
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sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Personel Daire Bagkanligi

e Akademik Birimler

o Akademik personelin farkli tiniversitelere kolaylikla gegis yapabilmeleri
¢ Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeteri kadar diizenlenememesi

o Akademik ve idari personelin etkin ¢aligmasi i¢in gerekli yatirim programlari
olusturulmasinda kalite komisyonundan ve birimlerden goriis almaya devam edilecektir
e Universitenin tanitimini iyi yapilmasi

262.000,00

¢ Hizmet i¢i egitim alanlarinin ¢esitlenmesi
e Hizmet i¢i egitimlerin periyodik olarak devam etmesi

e Gerekli kadro ihdas1 yapilarak sayilarin ve atama kontenjanlarinin artirilmasi
e Personelin aktif katiliminin saglandigi hizmet i¢i egitim programlari

*Performans gosterge degerleri mevcut derslik alanlari degerleri alinmustir.

Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG13.1

FakiilteMYO
tercihle gelen

ogrenci
sayis1***

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Basaril1 6grencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak

Hedefe | Plan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Sikligt
Sikligt
Baslangic
) | Deger
egeri
(2019)
98 1439 1600 1800 2100 2350 2450 6 ayda | 6ayda bir
bir
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PG 1.3.2 2 10 15 20 22 27 30 6ayda | 6aydabir

bir

Tamitim
etkinligi
Sorumlu Genel Sekreterlik
Birim
Is Birligi e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Yapilacak o Akademik Birimler
Birim(ler)
Riskler e Universitemizin gelismis biiyiik iiniversitelere yakinlig
Stratejiler e Fen ve Anadolu Liseleri diizeyinde toplantilar yapmak

e Bolgesel ihtiyaglar temelinde yeni boliimler agilmasini saglamak
Maliyet 2.250,00
Tahmini
Tespitler e Lise iiniversite etkinligi yapilmasi
Ihtiyaclar e Bolgesel kalkinma

***2018-2019 egitim-ogretim yil1 Universitemizi tercih edip kayit yaptiran 6grenci sayist

Amag (A1) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Hedef (H1.4) | Egitim Programlarini modern tiniversite egitiminin gereklerine gore gelistirmek

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Siklig

Baglangic Siklig1

(%) .

Degeri

(2019)
PG14.1 50 - 1 1 2 1 2 6 ayda bir | 6 ayda bir
Akredite
programlar
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PG 1.4.2 50 - 90 90 90 90 90 6 ayda bir | 6 ayda bir

Ogrencilerin
programlara
ilgisi
Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Is Birligi o Akademik Birimler
Yapilacak e Genel Sekreterlik
Birim(ler)
Riskler e Bireyin kendini yetistirmesi ve gelistirmesi
e Is yasamimnin gerektirdigi kosullar
Stratej iler o Ogrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglarina cevap veren se¢meli derslerin olmasi
e Universitemizin gorsel basinda tanitimmin iyi yapilmasi
Maliyet 9.050,00
Tahmini
Tespitler e Yerel basinla is birligi
e Ogrencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak
Thtiyaclar * Bolgesel ve yerel kalkinma

¢ Egitim-6gretim seviyesinin yiikselmesi

Amacg (A2) | Egitimin, topluma ve bilime Kkatki saglayacak arastirmalar yapmak

Hedef Bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak
(H2.1)
Performans | Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 |izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi _ | Sikhig
%) Baslangic Sikdig:
Degeri
(2019)
PG 211 26 826 830 835 850 860 900 6ayda | 6 ayda bir
Sobiad Atif el
Dizini Dergi
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PG21.2
Makale

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amacg (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG 221
Mevlana

Projesi Giden

sayisi

74

220.492 220.600 | 220.750 | 220.755 | 220.900 | 230.000 | 6 ayda

bir

6 ayda bir

e Bilimsel Arastirmalar Projeler Ofisi
e Dis iliskiler Ofisi

o Akademik Birimler
e Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig
e Personel Daire Bagkanligi

¢ Bilimsel yayinlama siireglerinin uzun siirmesi
e Bazi bolimlerdeki 6gretim tiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasi

e Yeni 6gretim tiyeleri istihdam edilerek, mevcut 6gretim iiyelerinin ders yiikleri azaltilacaktir
e Bilimsel yaym hazirlama konularinda destekler artirilacaktir

2.900,00

e Bazi boliimlerdeki 6gretim tiyelerinin ders yiiklerinin fazla olmast
e Akademik Tesvik Odenegi Y&netmeliginin yiiriirliikte olmast

e Dis paydaslarin sagladigi proje destek programlarindan daha fazla yararlanilmasi
e Danigmanlik desteginin yabanci dil alaninda gelistrilmesi

Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

Uluslar ve Uluslararas1 bilimsel isbirliklerini gelistirmek

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Siklig
Siklig
Baslangic
) | Deger
egerl
(2019)
25 1 2 5 7 8 10 6 ayda bir | 6 ayda bir
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PG 2.2.2 25 - 1 2 5 6 8 6 ayda bir | 6 ayda bir
Mevlana
Projesi Gelen
sayisi
PG 223 25 5 6 7 8 10 12 6 ayda bir | 6 ayda bir
Farabi Projesi
Giden sayis1
PG 224 25 2 3 5 6 7 10 6 ayda bir | 6 ayda bir
Farabi Projesi
Gelen sayisi
Sorumlu Dis iligkiler Ofisi
Birim
Is Birligi o Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler e Egitim-Ogretim alanindaki gelismeler
Stratejiler e Universiteler arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan saglamak
e Ogrenci degisim programlariyla yiiriitiilen etkinlik ve projeler
Maliyet 2.600,00
Tahmini
Tespitler e Ogrenim hareketliligi saglamak
e Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdisindaki tiniversitelerdeki degisim programindan
faydalanmasi
Ihtiyaclar e Gelisen teknoloji
e Egitimin-Ogretim sartlarinin degismesi
Amacg (A2) | Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak
Hedef Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak
(H2.3)

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 66




Performans
Gostergeleri

PG23.1

Kitap Sayisi

PG 2.3.2

Elektronik

Kitap Sayisi

PG 2.3.3

Elektronik
Periyodik
Yayin
Sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe | Plan 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | izleme | Raporlama

Etkisi | Donemi _ | Sikligs
i Baslang: Siklig1
(%) ¢ Degeri
(2019)

30 65.671 70.000 | 6ayda | 6 ayda bir
bir

50 810.000 840.000 870.000 | 900.000 | 930.000 | 960.000 | 6 ayda | 6 ayda bir
bir

20 1280 1.290 1.300 1.310 1.320 1.330 6ayda | 6 ayda bir
bir

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

o Akademik Birimler
e Bilgi Islem Daire Baskanlig1

e Merkezi Yonetim tarafindan ayrilan biitge kaynaklarinin yetersiz kalmasi
e Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi
e Merkezi kiitiiphanenin fiziki yetersizligi

e Kiitiiphane biit¢e kaynaklarmin artirilmasi igin girisimlerde bulunulmasi

e Biitce 6deme onceligi elektronik kaynaklara verilmesi

e Merkezi kiitiiphanenin yapilmasi, tasarlanmis uygun materyaller ile donatilmig engelle dostu
kiitiiphane olmast

210.000.000

e Kiitiiphanenin fiziki acidan yetersizligi

e Biitce kaynaklarinin yetersiz olmasindan dolayi ihtiya¢ duyulan elektronik ve basili kaynaklarin
alinamamasi

e Personel yetersizligi

o Merkezi Kiitiiphane binasinin yapilmasi
e Bilgi kaynaklarina erisim kapasitesinin artirilmast
e Personel sayisinin artirilmasi
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1 BAP
Proje Sayisi

PG 2.4.2

Avrupa
Birligi

Kapsaminda
Proje Sayisi

PG 24.3
Arastirma

Laboratuvar

Sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet

Tahmini

Tespitler

Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

Aragtirma laboratuvarlarimin alt yap1 ve donanimini gelistirerek daha fazla ve daha

kaliteli arastirma yapilmasina imkan saglamak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme
Etkisi | Donemi 5

i Baslangic Siklig1
(%) Degeri

(2019)

50 30 14 23 30 40 45 6 ayda bir
25 2 3 5 8 10 12 6 ayda bir
25 4 5 6 8 10 12 6 ayda bir
Ust Yonetim

o Akademik Birimler
e Yapi isleri Teknik Daire Bagkanlig
e Genel Sekreterlik

e Kurumun bilimsel alt yapisinin, ¢agin sartlarina gore diizenlenmesi

o Kurumun, Yerel kalkinmaya onciiliik etmesi

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

e Alt yap1 ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan aragtirma laboratuvarmin varligi

o Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi

40.160.000,00

e Universitemizin iiretkenligi
e Arastirmaci potansiyelinin varligi
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Ihtiyaclar * Bolgesel ve yerel kalkinma
¢ Diger bolge tiniversiteleriyle rekabet edebilmek

Amag (A3) Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve Kampiisii kullanan diger paydaslarin yasam
kalitesini artirmak

Hedef (H3.1) Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklart gelistirerek kampiisiin gerek
ogrenci gerek calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Donemi Siklig1
Siklig1
. Baslangi¢
) Degeri
(2019)

PG 3.1.1 Spor 40 5 7 8 8 9 10 6 ayda 6 ayda bir
Tesisleri bir
PG 3.1.2 40 11 12 15 18 20 20 6 ayda 6 ayda bir
Kantin/Kafeterya bir
PG 3.1.3 (")grenci 20 6 10 15 17 20 21
Kauliipleri
Sorumlu Birim e Ust yonetim
Is Birligi e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Yapilacak e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Birim(ler)
Riskler e Mali kaynak yetersizligi

e Etkinlik gerceklestirmedeki zorluk
Stratejiler e Sosyal igerikli 6grenci kuliiplerinin kurulusu tesvik edilecek

e Kampiis igerisinde sosyal alanlar olusturulacak

e Yerel halk ile iletisim kanallar1 gelistirilecek

e Sosyal, kiiltiirel etkinlikler desteklemeye devam edilecek
Maliyet Tahmini 197.360.000,00
Tespitler e Diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6grencilerin ve toplumun

ilgisinin yiiksek olmamasi
e Sehir halkinin kampiise ulasimda yasanan sorunlar
e Sosyal ortamlara ihtiya¢ duyulmasi

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 69



Ihtiyaclar

Amacg (A3)

Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG 321
Sosyal Tesis
(Kapasite)

PG 3.2.2

Lojmanlar
(Blok)

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

e Sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin tanitiminin artirilmasi

Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve kampiisii kullanan diger paydaslarin yasam kalitesini

artirmak

Ogrencilerin ve ¢alisanlarm barinma ve ulasim ihtiyaclarina yasanabilir bir

kampiis i¢inde ¢6ziim sunmak

Hedefe | Plan

Etkisi | Donemi
Baslangic

(%) Degeri
(2019)

50 228

50 8

Ust Y6netim

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
o Genel Sekreterlik
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

2020 | 2021 | 2022 | 2023

2024 | izleme

350

15

Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

o Akademik personelin farkli tiniversiteye kolaylikla gegis yapabilmesi

e Hizmetici egitimin yeteri kadar diizenlenememesi

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

e Idari personelin verimlilik seviyelerin artirilmasina yonelik hizmetici egitimlerin

sayisinin artirilmasi

o Akademik ve idari personelin verimli ve etkin ¢alismasi i¢in gerekli yatirim planlarinin
olusturulmasinda Kalite Komisyonundan ve birimlerden goriis almaya devam

edecektir.

o Kampiis ile sehir arasinda ulagim sikintilar1 giderilecektir.

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI

Sayfa 70



Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1
Danmismanhk
hizmetinden
yaralanan
ogrenci sayisi

PG 3.3.2

Damismanhk
Hizmetlerinin
Egitim Sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

5.050.000,00

e Hizmeti¢i egitim alanlarinin ¢esitlenmesi

e Egitim- 6gretimin saglik bir sekilde devam edebilmesi i¢in akademik ve idari personele
ihtiya¢ duyulmasi

e Hizmetici egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi

e Gerekli kadro sayilarinin artirilmasi

e Personelin aktif katiliminin saglandig: hizmet i¢i egitim programlari

Kampiisii 6grenci, calisan ve kampiisii kullanan diger paydaslarin yasam kalitesini
artirmak

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve
akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Siklig1
B Siklig1
aslangig
) | Dogeri
egerl
(2019)
50 10 20 30 50 60 100 6 ayda bir | 6 ayda bir
50 3 5 7 8 9 10 6 ayda bir | 6 ayda bir

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

o Akademik Birimler
e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

e Yeni gelen 6grencilerin ¢evreye uyum sorunu
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG41.1
Sektorlerle
Isbirligi

PG 4.1.2
TUBITAK
destekli Proje
sayisl

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

e Ogrencilerin gevreye ve iiniversiteye aligmasini saglamak

e Egitsel ve mesleki gelisime yonelik ¢esitli konularda seminer ve panel diizenlemek

3.300,00

e Ogrenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemler

e Ogrencinin bireysel yeteneklerinin arttirilmasina yonelik alismalar

e Ogrenim siireci boyunca ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemlere yonelik onleyici

caligmalar

Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak

Ulkemizde ve Ardahan’ da gelisim potansiyeli olan sektdrlerle isbirligi iginde

calismak
Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Etkisi | Donemi

Baslangic
(%) Degeri

(2019)
70 2 3 4 7 10 15
30 2 5 7 8 10 10

e Ust ydnetim

o Akademik birimler
e Genel Sekreterlik

e Tanitim eksikligi
e Etkinlik gerceklestirmedeki zorluk
o Mali kaynak yetersizligi

[zleme

Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amacg (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1
Hedeflenen
hizmet ici
egitim sayisi

PG 4.2.2
Toplumsal
ihtiyaca
yonelik

yapilan egitim

etkinlik
sayis1**

Sorumlu
Birim

e Seminer ve panel diizenleyerek tanitim alaninin genisletilmesi saglanacak
e Yerel yonetimle isbirligi calismalar1 baglatilacak
e Sosyal, kiiltiirel etkinlikler desteklemeye devam edilecek

5.916.000,00

e Paydaslarla iletisimde yasanan zorluklar
o Kis turizmi agisindan gelisme potansiyeli olmasi

e Sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin tanitiminin artirilmasi

Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak

Calisanlarin ve yore halkinin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katilimcilig
gelistirmek suretiyle ¢alisma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Siklig1
Siklig1
. Baslangic

(%) Degeri

(2019)
50 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
50 2 3 5 6 7 8 6 ayda bir | 6 ayda bir
Ust Yonetim
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Is Birligi o Genel Sekreterlik
o Siirekli Egitim Merkezi

Yapilacak
Birim(ler)
Riskler e Yabanci uyruklu personelin ve 6grencilerin uyum sorunu
Stratejiler e Kurum personelin verimlilik seviyelerin artirilmasina yénelik hizmetigi egitimlerin
sayisinin artirilmasi
e Yeterlilik kurslar1 diizenlemek
Maliyet 8.200,00
Tahmini
Tespitler e Hizmeti¢i egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi
e Yerel yonetimle isbirligi saglayarak halkin bilinglenmesi
ihtiyaglar o Akademik ve Idari personelin verimliligini artirmak

e Etkin tanitim faaliyetleri
e Mesleki ve yetkinlik sertifikalar1 olugturmak

** Jeerigi onceden tasarlanmig ve belirli alanda yetkinlik artirmaya yénelik diizenlenen kurslar(Tiirkge Dil kursu)

Amacg (A4) Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak

Hedef (H4.3) | Bolgenin potansiyeli olan kayak ve buz pateni olanaklari gelistirip kis turizmini ve
eko turizmi yayginlastirmak

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Donemi Siklig
Siklig
. Baslangig
(%) Degeri
(2019)

PG 4.3.1 30 1 3 4 5 6 7 6 ayda bir | 6 ayda bir
Kayak

Merkez Sayisi

PG 4.3.2 40 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir | 6 ayda bir
Su Sporlan

PG 4.3.3 30 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir | 6 ayda bir

Spor
Merkezleri
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amac (A4)

Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG 44.1
Veterinerlik
ve Laborant
Saghk
Boliimi***

ARDAHAN UNIVERSITESI 2025-2029 YILI STRATEJIK PLANI

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

o Akademik Birimler

e Bilgi Islem Daire Baskanlig

o Genel Sekreterlik

e Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

e Sehrin gelismesinde geride kalmasi
e Maddi kaynaklarin yetersizligi

¢ Kis turizmin yayginlagmasi i¢in ¢alismalar baslatmak
e Tanitim faaliyetlerini ylirtitmek

41.670,00

e Kis sporlar1 alaninda gelisime agik olmasi
e flimizin smir komsularma yakin olmasi
e Kis sartlarinin uzun siirmesi

¢ Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak

Hayvancilik ve tarimm Universiteyle isbirligi i¢inde gelistirilmesi bélge insanini

istihdam, Ulke ekonomisine katkida bulunmasini saglamak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Izleme
Etkisi | Donemi 3
) Baslangic Siklig1
Degeri
(2019)
50 62 80 120 140 160 200 6 ayda bir

Raporlama
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PG 4.4.3 50 13 30 60 80 100 120 6 ayda bir | 6 ayda bir

Bitkisel ve

Hayvansal

Uretim

Boliimii***

Sorumlu Ust Yonetim

Birim

Is Birligi o Akademik Birimler

Yapilacak o Genel Sekreterlik

.. e Personel Daire Baskanligi

Birim(ler)

Riskler ¢ Hayvan sagligmin yetersizligi
o Kafkas ar1 irkinin yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olmasi

Stratejiler e Kafkas ar1 ve aricilik uygulama merkezinin ¢alismalarinin desteklenmesi
e Bitkisel ve hayvansal iiriinlerin tanitiminin yapilmasi
e Hayvan sagligi egitimlerinin diizenlenmesi

Maliyet 12.784,00

Tahmini

Tespitler e Biiyiikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi ve ¢ayir alanlarinin genis olmasi
e Siit ve siit Uriinleriyle ilgili Ardahan yoresinin kiiltiirel zenginligi
e Farkl: tiirlerde kasar yapilmasina uygun sartlarin olmast

Thtiyaclar e Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

e istihdam alanlar1 olusturmak

**% 2018 yili boliim aktif 6grenci sayisi
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Performans Gostergeleri

Stratejik Amag

1. Egitim-Ogretim
Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve
deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef

1.1. Cagdas egitimin
gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

1.2. Egitimin ve dgretimin
kalitesini gelistirmek igin
Ogretim elemanlarinin
sayilarini ve yetkinliklerini
artirmak

1.3. Bagaril1 6grencileri
Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

1.4. Egitim programlarin

modern {liniversite egitiminin
gereklerine gore gelistirmek

Performans Gostergeleri

1.1.1. Sinif sayilar

1.1.2. Laboratuvar sayilari

1.1.3. Amfi sayilan

1.2.1. Akademik personel sayisi

1.2.2. idari personel sayis1

1.3.1. Universitemizi tercih edip
kay1t yaptiran 6grenci sayisi
1.3.2. Tanitim etkinligi

1.4.1. Akredite programlar

1.4.2. Ogrencilerin programlara ilgisi

Performans Gostergeleri
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Stratejik Amag

2. Egitimin, topluma ve
bilime katki saglayacak
arastirmalar yapmak

Stratejik Hedef

2.1. Bilimsel yayin ve
arastirmalar yapmak

2.2. Uluslar ve Uluslararasi
bilimsel isbirliklerini
gelistirmek

2.3. Kiitiiphane imkanlarini ve
elektronik yayinlara erisimi
artirmak

2.4. Arastirma
laboratuvarlarinin alt yap1 ve
donanimini gelistirerek daha
fazla ve daha kaliteli arastirma
yapilmasina imkan saglamak

Performans Gostergeleri

2.1.1. Sobiad atif dizini dergi sayis1

2.1.2. Makale sayis1

2.2.1. Mevlana projesi giden sayist

2.2.2. Mevlana projesi gelen sayisi

2.2.3. Farabi projesi gelen sayisi

2.2.4.Farabi projesi giden sayis1

2.3.1. Kitap sayisi

2.3.2. Elektronik yayin say1s1

2.3.3. Basili periyodik yayin sayisi

2.4.1. BAP proje sayisi

2.4.2. Avrupa Birligi kapsaminda

proje sayist

2.4.3. Arastirma laboratuvar sayisi

Performans Gostergeleri
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Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

3. Kampiisii 6grenci,
calisan ve kampiisii
kullanan diger
paydaslarin yasam
kalitesini artirmak

3.1. Kampiisteki sosyal,
kiiltiirel ve sportif olanaklar1
gelistirerek kampiisiin gerek
ogrenci gerek ¢alisanlar i¢in
uygun yasam ortami olmasint
saglamak

3.1.1. Spor tesisleri sayisi

3.1.2. Kantin/kafeterya sayist

3.1.3. Ogrenci kuliipleri

3.2. Ogrencilerin ve
calisanlarin barinma ve ulagim
ithtiyaclarina yasanabilir bir
kampiis igerisinde ¢oziim
sunmak

3.2.1. Sosyal tesis kapasitesi

3.2.2. Lojman sayilari (blok)

3.3. Psikolojik, danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri ile
ogrencilerin kente, kampiise ve
akademik ortama uyumlarini
kolaylastirmak

3.3.1. Danigmanlik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisi

3.3.2. Danigsmanlik hizmetlerinin
egitim sayisi

Performans Gostergeleri
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Stratejik Amacg

4. Universite-Kent
isbirligini artirmak, Ulke
ve Ardahan ekonomisine
katkida bulunmak

STRATEJILER

Stratejiler

Stratejik Hedef

4.1. Ulkemiz ve Ardahan’ da
gelisim potansiyeli olan
sektorlerle igbirligi i¢inde
calismak

4.2. Calisanlarin ve yore
halkinin bilgi ve beceri
gelisimini saglamak,
katilimcilig1 gelistirmek
suretiyle ¢alisma yasaminda
memnuniyeti ve verimliligi
artirmak

4.3. Bolgenin potansiyeli olan
kayak ve buz pateni olanaklari
gelistirip kis turizmini ve eko
turizmi yayginlastirmak

4.4. Hayvancilik ve tarimin
Universiteyle isbirligi iginde
gelistirilmesi bolge insanini
istihdam, Ulke ekonomisine
katkida bulunmasini saglamak

Stratejiler

Performans Gostergeleri

4.1.1. Sektorlerle isbirligi sayisi
4.1.2. TUBITAK destekli proje
sayis1

4.2.1. Hedeflenen hizmetici egitim
sayi1s1

4.2.2. Toplumsal ihtiyaca yonelik
yapilan egitim ve etkinlik sayis1

4.3.1. Kayak merkez sayis1

4.3.2. Su sporlar1

4.3.3. Spor merkezleri

4.4.1. Veterinerlik ve laborant saglik

boliimii 6grenci sayisi

2.4.2. Bitkisel ve hayvansal liretim
boliimii 6grenci saysisi
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Stratejik Amag

1. Egitim-Ogretim
Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve
deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

1.1. Cagdas egitimin
gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

1.2. Egitimin ve dgretimin
kalitesini gelistirmek igin
Ogretim elemanlarinin
sayilarimni ve yetkinliklerini
artirmak

1.3. Basarili 6grencileri
Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

1.4. Egitim programlarini

modern tiniversite egitiminin
gereklerine gore gelistirmek

Stratejiler

Stratejik Hedef

Stratejiler

o Egitim-Ogretim bilisim alt yap1
kapasitesinin iyilestirilmesine
yonelik projeler gelistirilecek ve
uygulanacak

® Mevcut teknolojik donanimlar
yenilenecek

o Akademik ve idari personelin etkin
calismasi i¢in gerekli yatirrm
programlar1 olusturulmasinda
kalite komisyonundan ve
birimlerden goriis almaya devam
edilecektir

o Universitenin tanitimini iyi
yapilmast

e Fen ve Anadolu Liseleri diizeyinde
toplantilar yapmak

® Bolgesel ihtiyaglar temelinde yeni
boliimler agilmasini saglamak

e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve
ihtiyaclarina cevap veren
secmeli derslerin olmasi

o Universitemizin gorsel basinda
tanitiminin iyi yapilmasi

Stratejiler
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2. Egitimin, topluma ve
bilime katki saglayacak
arastirmalar yapmak

Stratejik Amag

2.1. Bilimsel yayin ve
arastirmalar yapmak

2.2. Uluslar ve Uluslararasi
bilimsel is birliklerini
gelistirmek

2.3. Kiitiiphane imkanlarini ve
elektronik yayinlara erisimi
artirmak

2.4. Arastirma
laboratuvarlarinin alt yap1 ve
donanimin1 gelistirerek daha
fazla ve daha kaliteli aragtirma
yapilmasina imkan saglamak

Stratejiler

Stratejik Hedef

e Yeni 6gretim iiyeleri istthdam
edilerek, mevcut 6gretim
iiyelerinin ders yiikleri
azaltilacaktir

® Bilimsel yayin hazirlama
konularinda destekler
artirilacaktir

e Universiteler arasinda bilginin
yayilmasina ve birbirinden
O0grenmeye imkan saglamak

o Ogrenci degisim programlariyla
yiiriitiilen etkinlik ve projeler

o Kiitiiphaneler arasi is birligi takip
sistemini gelistirmek

o Tiirkiye belge saklama ve Odiing
verme sistemi imkanlarindan
yararlanmak

e Kurumun, Yerel kalkinmaya
onciiliik etmesi

e Alt yap1 ve arastirmaci potansiyeli
ile akredite olan arastirma
laboratuvarimin varlig

® Kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi

Stratejiler
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3. Kampiisii 6grenci,
calisan ve kampiisii
kullanan diger
paydaslarin yasam
kalitesini artirmak

Stratejik Amag

3.1. Kampiisteki sosyal,
kiiltiirel ve sportif olanaklar1
gelistirerek kampiisiin gerek
ogrenci gerek calisanlar i¢in
uygun yasam ortami olmasint
saglamak

3.2. Ogrencilerin ve
calisanlarin barinma ve ulagim
ihtiyaglaria yasanabilir bir
kampiis igerisinde ¢6ziim
sunmak

3.3. Psikolojik, danigsmanlik ve
rehberlik hizmetleri ile
ogrencilerin kente, kampiise ve
akademik ortama uyumlarini
kolaylastirmak

Stratejiler

Stratejik Hedef

e Sosyal igerikli 6grenci kuliiplerinin
kurulusu tesvik edilecek

e Kampiis igerisinde sosyal alanlar
olusturulacak

o Yerel halk ile iletisim kanallar1
gelistirilecek

® Sosyal, kiiltiirel etkinlikler
desteklemeye devam edilecek

o Idari personelin verimlilik
seviyelerin artirilmasina yonelik
hizmetigi egitimlerin sayisinin
artirilmasi

o Akademik ve idari personelin
verimli ve etkin ¢aligmasi i¢in
gerekli yatirim planlarinin
olusturulmasinda Kalite
Komisyonundan ve birimlerden
goriis almaya devam edecektir.

o Kampiis ile sehir arasinda ulagim
sikintilart giderilecektir.

e Ogrencilerin gevreye ve
universiteye alismasini saglamak

o Egitsel ve mesleki gelisime yonelik
¢esitli konularda seminer ve
panel diizenlemek

Stratejiler
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4. Universite-Kent 4.1. Ulkemiz ve Ardahan’ da
isbirligini artirmak, Ulke | gelisim potansiyeli olan

ve Ardahan ekonomisine | sektorlerle isbirligi iginde
katkida bulunmak calismak

4.2. Calisanlarin ve yore
halkinin bilgi ve beceri
gelisimini saglamak,
katilimcilig1 gelistirmek
suretiyle calisma yasaminda
memnuniyeti ve verimliligi
artirmak

4.3. Bolgenin potansiyeli olan
kayak ve buz pateni olanaklar1
gelistirip kis turizmini ve eko
turizmi yayginlagtirmak

4.4. Hayvancilik ve tarimin
Universiteyle isbirligi icinde
gelistirilmesi bolge insanini
istihdam, Ulke ekonomisine
katkida bulunmasini saglamak

KAYNAK TABLOSU

e Seminer ve panel diizenleyerek
tanitim alaninin genisletilmesi
saglanacak

o Yerel yonetimle isbirligi
calismalari baslatilacak

o Sosyal, kiiltiirel etkinlikler
desteklemeye devam edilecek

e Kurum personelin verimlilik
seviyelerin artirilmasina yonelik
hizmetigi egitimlerin sayisinin
artirilmasi

o Yeterlilik kurslar1 diizenlemek

e Kis turizmin yayginlasmasi i¢in
calismalar baglatmak
® Tanitim faaliyetlerini yiiriitmek

e Kafkas ar1 ve aricilik uygulama
merkezinin ¢alismalariin
desteklenmesi

o Bitkisel ve hayvansal iiriinlerin
tanitiminin yapilmasi

® Hayvan saglig1 egitimlerinin
diizenlenmesi

Universitemizin hazine yardimi, 6z gelirler ve biitce dis1 proje kaynaklar: olmak iizere
2024 y1l toplam 6denek 898.252.000,00 TL seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
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Toplam kaynaklarin igindeki en biyiik
pay %096,65 ile hazine yardimlarindan %
3,35 ise 6z gelirlerden olusmaktadir.

89.300.000,00 103.754.000,00

2.579.000,00 5.013.000,00

91.879.000,00 108.767.000,00

% 2,88 % 4,83

138.161.000,00

345.015.000,00

5.489.000,00 9.691.000,00

143.650.000,00 354.706.000,00

% 3,97 % 2,80

765.571.000,00
17.681.000,00

783.252.000,00

%2,30

2020-2024 yillar1 aras1 01 Personel Giderleri, 02 Sosyal Giivenlik Giderleri, 03 Mal ve
Hizmet Alimlari, 05 Cari Transferler ve 06 Sermaye Giderlerinden olugsan harcamalar tablo

halinde gosterilmistir.
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60.720.006

7.868.167

9.741.482

1.274.000

19.972.022

99.575.677

79.356.977

10.352.087

12.167.669

2.372.661

15.768.028

120.017.422

134.854.625

17.617.377

42.726.182

2.917.000

7.347.142

205.462.326

298.416.901

37.770.981

58.544.919

7.548.433

18.179.287

420.460.521

495.857.055

57.554.465

72.369.421

10.923.279

19.570.621

656.274.841

2020-2024 Dagilim Orani

2020
6%
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MALIYET TABLOSU

2020 2021 2022 2023 2024
Amag 1: Egitim-Ogretim 50.875.000 58.475.000 67.245.000 77.330.000 88.925.000
Hedef 1.1: Egitim Alanlan 14.875.000 15.325.000 14.095.000 15.380.000 15.725.000
Hedef 1.2: Ogretim Elemanlari | 35.000.000 42.000.000 52.000.000 61.000.000 72.000.000
Hedef 1.3: Ogrencilerin Is 500.000 400.000 450.000 350.000 550.000
Hayatina Hazirlanmas1
Hedef 1.4: Egitim Programlari | 500.000 750.000 700.000 600.000 650.000
Amag 2: Bilimsel Aragtirmalar | 10.175.000 11.695.000 13.449.000 15.466.000 17.785.000
Hedef 2.1: Bilimsel Yayin ve 450.000 500.000 600.000 700.000 650.000
Aragtirmalar
Hedef 2.2: Uluslar arast Isbirligi | 600.000 500.000 450.000 550.000 500.000
Hedef 2.3: Kiitiiphane 2.000.000 4.000.000 5.900.00 6.500.000 4.500.000
Hedef 2.4: Arastirma 7.125.000 6.695.000 6.499.000 7.716.000 12.125.000
Laboratuvarlar
Amag 3 Kampiis 30.525.000 35.085.000 40.347.000 46.398.000 53.355.000
Hedef 3.1: Sosyal ve Kiiltiirel 28.875.000 33.635.00 38.897.000 44.648.000 51.305.000
Olanaklar
Hedef 3.2: Barnma ve Ulasim | 1.000.000 950.000 900.000 1.000.000 1.200.000
Hedef 3.3: Danismanlik ve 650.000 500.000 550.000 750.000 850.000
Rehberlik
Amag 4 Universite ve Kent 10.175.000 11.695.000 13.449.000 15.466.000 17.785.000
Isbirligi
Hedef 4.1: Sektor Isbirligi 1.000.000 1.300.000 1.5000.000 916.000 1.200.000
Hedef 4.2: Calisanlarm Egitimi | 1,000.000 1.400.000 1.650.000 1.950.000 2.200.000
Hedef 4.3: Kig Turizmi 6.975.000 7.495.000 8.200.000 9.000.000 10.000.000
Hedef 4.4: Tarim ve 1.200.000 1.500.000 2.099.000 3.600.000 4.385.000
Hayvancilikta Isbirligi
Toplam 101.750.000 116.950.000 | 134.490.000 | 154.660.000 | 177.850.000

2020-2024 doneminde stratejik amaglara gore toplam gelir ve giderlerin dagilimina
baktigimizda ortalama 177.850 TL kaynak planlanmaktadir.
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BiRIM-HEDEF ILiSKi TABLOSU

Izleme ve Koordinasyondan Diger Uygulayici
Sorumlu Birimler Birimler
Amag 1: Egitim-Ogretim
Hedef 1.1: Egitim Alanlari YITDB, IMID, BIDB, UY F, MYO, E
Hedef 1.2: Ogretim Elemanlari MYO, Y, F, E, PDB SGDB
Hedef 1.3: Ogrencilerin Is Hayatina Hazirlanmast | GS, SKS, MYO F, MYO, E
Hedef 1.4: Egitim Programlar F, MYO, E
Amag 2: Bilimsel Aragtirmalar
Hedef 2.1: Bilimsel Yaym ve Arastirmalar BAP, DIO, F F, MYO, E
Hedef 2.2: Uluslar arast Isbirligi BAP, DIO, F F, MYO, E
Hedef 2.3: Kiitiiphane YITDB, KDDB F, MYO, E
Hedef 2.4: Arastirma Laboratuvarlari BAP,F.MYO, UY F, MYO, E
Amag 3 Kampiis
Hedef 3.1: Sosyal ve Kiiltiirel Olanaklar YITDB, SKS, UY F, MYO, E
Hedef 3.2: Barinma ve Ulasim SKS, UY F, MYO, E
Hedef 3.3: Danigmanlik ve Rehberlik SKS, F F, MYO, E
Amag 4 Universite ve Kent isbirligi
Hedef 4.1: Sektor Isbirligi GS, Dio, UY
Hedef 4.2: Calisanlarmn Egitimi GS, PDB, UY iMIDB,BIDB
Hedef 4.3: Kig Turizmi YITDB, MYO, SKS F,
Hedef 4.4: Tarim ve Hayvancilikta Isbirligi GS, F, MYO, UY

*SGDB biitin amaglarin koordinasyonundan sorumludur

UY: Ust yonetim, PDB: Personel Daire Baskanligi F: Fakiilteler, MYO: Meslek
Yiksekokulu, E: Enstitii, GS: Genel Sekreterlik, SGDB: Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:, IMID: idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, YITDB: Yap1 Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi, DIO: Dis Iliskiler Ofisi, BAP: Bilimsel Arastirmalar Projeler.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin hazirlanan 2025-2029 yillar1 stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuglara ve
ciktilara doniistip dontismediginin izlenmesi hem planlama hem de uygulama agisindan kritik
bir 5neme sahiptir. Oniimiizdeki bes yillik siirecte Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel
ilkeleri tespit edilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda ulasilacak amaglari ile hedefleri belirlenmis
olup, bu amag ve hedefleri gergeklestirecek kaynak dagilimlari yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine dayanilarak
Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ile Performans Hazirlama Rehberinde; genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idareler, performans programlarinin hazirlanmasi,
ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iliskin siireler ile diger usul
ve esaslara gore yiiriitiilmesi dngdriilmiistiir. Stratejik planlama siirecinde Universitemizin
ama¢ ve hedefleri yani sira bu hedefler dogrultusunda gelismeyi olgecek performans
gostergeleri olusturulmustur. Universitemizde hedef izlemesinden sorumlu birimler hedeflere
iliskin  gergeklesmelerini  alti aylik olarak Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligina
raporlayacaklardir. Bu sistem plan donemi igerisinde gelistirilecek bir yap1 ile elektronik
ortamda siirdiiriilecektir.

Izleme sisteminin siirdiiriilebilmesi &niindeki temel sorun veri altyapisidir. Universitemizde
bulunan veri tabanlar1 ve bilgi sistemleri yeni ortaya ¢ikan performans bilgisini desteklemekte
yetersiz kalmaktadir. Plan doneminde performans verilerinin saglkli bir bigimde
toplanabilmesi ve diizenli olarak raporlanabilmesi igin gerekli altyap1 olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemizin 2020 — 2024 Stratejik
Planinda 4 stratejik amag, 15 hedef, 14 strateji ve 29 performans gostergesinden olusmast,
stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in her yil performans hedef ve
gostergeleri belirlenerek performans programi hazirlanacaktir. Performans programinin
izleme ve degerlendirme ile raporlanmasi Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel
Midirliigiinin  e-biitce  sisteminde yer alan performans biitge modiilii {izerinden
yiriitiilecektir.
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